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Introduzione

Non possiamo non parlare di questa ricerca senza partire dall'oggi. La
conservazione e il restauro delle fornaci da calce della SEFE, messo in
atto con I'impegno del Comune di Sellero, sono stati I'occasione per la
costituzione nel 2012 dell'associazione PIR (Post Industriale Ruralita) e
I'avvio di un progetto di riuso e valorizzazione, con la nascita del Centro
3T. Un laboratorio che coniuga ricerche visive e sonore, storia dell'indu-
stria e dell'ambiente, pratiche ecologiche di riutilizzo delle risorse, volto
alla promozione del territorio.

La valorizzazione del patrimonio industriale passa necessariamente
dalla conoscenza della sua storia, solo cosl la presenza poderosa delle
fornaci, ultima testimonianza impiantistica dell'operato industriale di
un‘azienda che ha segnato la storia economica e sociale della comunita,
pud acquisire valore e restituire una memoria in grado di innescare pro-
cessi di sviluppo culturale e sociale.

La ricerca riposta in queste pagine, dopo una breve ma indispensabile
parentesi che traccia le esperienze produttive precedenti lo stanziamen-
to della SEFE, ripercorrere la storia dell'industria che, per oltre un qua-
rantennio, ha esercitato la propria attivita a Sellero. Seppure nella narra-
zione poco trapela del duro lavoro delle maestranze, senza le quali, €
inutile dirlo, non sarebbe esistita nessuna produzione industriale, credia-
mo che la ricostruzione qui proposta, per quanto parziale, possa offrire
un contributo per una collocazione pit consapevole dell'esperienza indu-
striale nella memoria della comunita. Avendo come punto di vista privile-
giato quello dell'impresa, si ricostruiscono i passaggi che hanno portato
I'industria dallo stanziamento degli anni Venti allo sviluppo degli anni
Trenta fino al lento declino del dopoguerra. Un percorso che svela assetti
societari e strategie imprenditoriali, fallimenti e sviluppi produttivi, costi
industriali e di vendita, profitti e perdite, contesti economici e di merca-
to, forse sconosciuti anche a chi, in quegli anni, prestava il suo lavoro
all'interno dell'azienda.

Una sezione del volume € inoltre dedicata alla ricostruzione dei pro-
cessi produttivi e alla dotazione impiantistica nel tentativo di far emerge-
re la componente tecnologica dell'industria, la complessita della produ-
zione delle merci, e con un po' di immaginazione, il duro lavoro per il
funzionamento degli impianti e la gestione industriale. Un aiuto pud veni-
re da un piccolo compendio fotografico, e da alcune piante schematiche
dello stabilimento e della sua espansione.



Nota sulle fonti

Venendo allo studio che ha portato alla stesura di questo scritto sono
necessarie alcune considerazioni di ordine metodologico. La ricerca di
materiale documentale ha portato all'individuazione e alla consultazione
di materiale d'archivio, la cui tipologia ha inevitabilmente segnato i risul-
tati proposti. Nonostante sia andato perso I'archivio aziendale, la societa
ha lasciato importanti tracce di sé nella documentazione conservata da
diversi soggetti che con l'azienda hanno interagito: le Camere di com-
mercio di Brescia e Milano, istituti di finanziamento quali I'lstituto di ri-
costruzione industriale (IRI), I'lstituto mobiliare italiano (IMI) e la Banca
commerciale; la Prefettura di Brescia, I'Ufficio provinciale del territorio
(Agenzia delle entrate, ex Catasto).

La documentazione prodotta dalle Camere di commercio, consultata
sia per la SEFE che per le aziende che I'hanno preceduta o con cui si &
rapportata, ha permesso seppure in maniera alquanto lacunosa, di cono-
scere i passaggi formali in seno alle societa. Era infatti fatto obbligo in-
viare comunicazioni in merito a costituzioni e modificazioni societarie.
(variazioni di capitale, consigli di amministrazione, statuti ecc.). La
SEFE, avendo la sede sociale a Milano, era iscritta a quella Camera di
commercio, mentre un fascicolo, alquanto scarno, € necessariamente
conservato anche a Brescia, essendo la sede produttiva in tale provincia.
Purtroppo nell'archivio storico della Camera di commercio milanese, il
fascicolo SEFE della sezione “registro ditte” & andato perso. E' stato in-
vece possibile consultare la documentazione, quasi tutta del dopoguerra,
prodotta dalla societa e depositata, per legge, presso la Cancelleria del
tribunale civile e penale di Milano (sezione societa commerciali), poi
passata all'istituito camerale. Si & potuto quindi disporre dei verbali delle
assemblee sociali di approvazione di bilancio, con le relative relazioni del
consiglio di amministrazione e del collegio sindacale. Seppure con un
punto di vista parziale, quale quello emergente dagli atti ufficiali prodotti
dalla societa, & stato possibile ripercorrere I'andamento aziendale dalla
meta degli anni Cinquanta fino alla fine dell'attivita produttiva.

Particolarmente ricca e piu variegata la documentazione conservata
dagli istituti che concessero finanziamenti all'industria. Grazie al consi-
stente lavoro di inventariazione e alla recente messa in rete dei risultati,
& emersa un'importante mole di materiale che ha contribuito a colmare
grosse lacune. Si tratta di documenti prodotti in seguito a domande di
mutui avanzate dalla societa, quali contributi per gli investimenti attuati
soprattutto nell'ambito del potenziamento impiantistico. Finanziamenti
che prima di venire erogati, davano luogo ad accurate indagini sull'azien-
da richiedente, sia a partire dalla documentazione fornita dalla stessa
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(bilanci, conti di esercizio, dettagli spese) sia con sopralluoghi e verifiche
effettuate dagli impiegati degli istituti che compivano gli accertamenti.

In particolare ci si riferisce ai documenti conservati nella Serie Mutui
dell'archivio storico IMI di Roma (parte del patrimonio archivistico In-
tesa-San Paolo), grazie ai quali si & potuto ripercorrere I'andamento in-
dustriale della SEFE negli anni Trenta, con particolare dettaglio per gli
anni 1936 - 1942 che hanno segnato il periodo di maggior espansione
dell'industria. Nei casi in cui il finanziamento veniva approvato, la docu-
mentazione prodotta era necessariamente pil copiosa e al materiale
corredante la domanda, presentato dalla societa, e alle prime valutazioni
espresse dall'lstituto, si aggiungono relazioni in corso d'opera, perizie
catastali, documenti legali, necessari a garantire la copertura finanziaria
del prestito. Oltre alla valutazione favorevole in merito all'andamento
economico e finanziario della societa, lo stato patrimoniale sul quale
fondare la garanzia del prestito era oggetto ovviamente di scrupolosa at-
tenzione: di ogni singola particella catastale, costituente le proprieta via
a via acquistate dalla societa, si ricostruirono tutti i passaggi proprietari,
con le relative indagini in merito alla presenza di contenziosi o preceden-
ti ipoteche. Indagine non semplice dato il frazionamento originario, gli
accorpamenti successivi di mappali, la riforma del catasto, le mancanze
o gli errori nelle trascrizioni presso gli uffici catastali. Del materiale che,
seppur meriterebbe ulteriore approfondimento per un'indagine completa
e pit analitica, ha permesso di individuare alcuni passaggi precedenti lo
stanziamento della SEFE, per il quale, data la scarsita delle fonti, qual-
siasi informazione contribuisce ad aggiungere un piccolo tassello alla ri-
costruzione storica.

Anche i documenti prodotti dall'lRI sono legati ad un finanziamento
che I'lstituto erogd alla SEFE nel 1935. L'archivio storico IRl & ora con-
servato presso I'Archivio Centrale dello Stato. Un precedente lavoro di di-
gitalizzazione ha permesso di consultare online due importanti relazioni
contenenti informazioni sulla storia dell'azienda e sull'andamento della
societa negli anni 1931-1935 che si sono quindi aggiunte alla documen-
tazione prodotta dall'lMI. Il materiale reperito presso l'archivio storico
della Banca commerciale italiana a Milano (parte del patrimonio archivi-
stico Intesa-San Paolo), seppur limitato, ha permesso di avere qualche
dato in merito all'andamento dell'azienda negli anni 1943 - 1946, parti-
colarmente carenti di fonti. A queste si aggiungono le ricerche effettuate
presso I'Archivio di Stato di Brescia, con scarsi risultati se non per il fa-
scicolo inerente la societa, (nel fondo Unpa - Unione nazionale protezio-
ne antiaerea) e la consultazione delle mappe catastali effettuata anche
presso |'Ufficio del territorio di Brescia (ex Catasto). Completano le fonti
archivistiche, decreti ministeriali, atti parlamentari, fonti a stampa coeve
e alcune testimonianze orali raccolte nel corso del 2015.
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Le origini industriali della piana della Scianica

La presenza nell'area della Scianica di un canale di derivazione delle
acque del fiume Oglio, su cui la piana si affaccia, & fondamentale per
comprenderne gli sviluppi produttivi. Le acque deviate nella roggia Oglio-
lo venivano utilizzate tradizionalmente per l'irrigazione dei campi e per il
funzionamento di un «mulino ad acqua da grano» .

A partire dalla disponibilita di forza idraulica, di legname e date le fa-
vorevoli condizioni morfologiche della zona, negli ultimi anni dell'Otto-
cento, si stanzid uno «stabilimento per la distillazione del legno, per rica-
varne in special modo carbone e acido piro-legnoso». La «fabbrica di
prodotti chimici» era provvista «di due storte coniche e di un motore
idraulico della forza di 12 cavalli». Vi lavorano 26 operai per una media
di 234 giorni di lavoro all'anno.?

Nel 1905 solo un terzo della proprieta dell'opificio e dei terreni annes-
si risultava di proprieta dei fratelli Giuseppe e Antonio Zitti, che la cedet-
tero ai fratelli Fortunato e Andrea Ventura - Gregorini e a Tranquillo Inver-
nizzi, probabilmente gia detentori delle restanti quote.? Questi acquista-
rono anche la porzione dell'adiacente mulino con «relativi diritti d'acqua,
macchinari e attrezzi nonché la meta della cassetta ivi adiacente» appar-
tenente a Corbelli Angelo.® La restante meta del mulino venne rilevata
nel 1906 da Cristoforo Agostani e dall'ing. Carlo Tosana.* Gli acquirenti
fin'ora citati appartengono a famiglie di rilievo del tessuto economico
della Valle Camonica. Gli Zitti, originari di Lovere, come i Gregorini, era-
no stati pionieri delle attivita minerarie e siderurgiche valligiane e possia-
mo supporre che il carbone prodotto nell'opificio di Sellero servisse ad
alimentare le fucine di proprieta della famiglia.® All'inizio del nuovo seco-
lo le prospettive di sviluppo e sfruttamento delle acque per la produzione

I Ministero di agricoltura, industria e commercio, Statistica industriale della Lombardia, Roma,
Tip. Nazionale di G. Bertero, 1900. Qui lo stanziamento dell'impianto viene attribuito ad Antonio
Zitti. In M. Gamba, Cedegolo: memorie storiche religiose e civili, Breno, Tip. Camuna, 1941 «ad
opera delle famiglie Zitti e Gregorini, di un opificio per I'estrazione di acidi tannici dalla combu-
stione del legno di castagnoy.

2 Presumibilmente gia proprietari delle restatati quote. Cid spiegherebbe I'attribuzione di Gam-
ba anche alla famiglia Gregorini. Lo stabilimento comprendeva «l'opificio per la distillazione del le-
gno, casetta unita per la pesa e lo studio e tettoie» su una superficie di circa 3.500 metri quadri.
Compravendita 10 novembre 1905, Atto n. 2158 di rep. notaio Antonio Simoncini di Cedegolo in
Archivio Storico Intesa San Paolo, patrimonio documentario Istituto Mobiliare Italiano (d'ora in poi
ASI-IMI), Serie Mutui, pratica n. 818, Esercizio Forni Elettrici (d'ora in poi SEFE), b. 4.

3 Atto n.2181 di rep. notaio Antonio Simoncini di Cedegolo, 30 Novembre 1905. Ivi.

411 Maggio 1906 Corbelli Damiano vende per lire 1.200 con godimento dal 31 dicembre,
Scrittura privata. La proprieta risulta confinante «a sera con la ditta Gregorini - Invernizzi». Ivi.

5 Per la storia siderurgica della Val Camonica si rimanda a R. Simoncelli. La val Camonica: una
valle di siderurgia alpina, Istituto di geografia economica della Facolta di economia dell'Universita
di Roma, Roma, 1973; G. Maculotti. | signori del ferro: attivita protoindustriali nella Valcamonica
dell" Ottocento, Circolo culturale Ghislandi, Breno, 1988; F. Bontempi, Economia del ferro: miniere,
forni e fucine in Valcamonica dal XV al XIX secolo, Circolo culturale Ghislandi, 1989.
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idroelettrica, che trainera il decollo industriale,® suscitarono I'interesse di
molti imprenditori sia locali che appartenenti a societa bresciane e mila-
nesi. La “caccia alla derivazione” generd un acceso scontro per |'otteni-
mento delle concessioni. Anche gli Zitti, con Il'intento di utilizzare le ac-
que per il funzionamento delle proprie fucine, parteciparono a queste
contese, facendosi promotori di diverse domande per lo sfruttamento
dello risorse idriche dell'Oglio e dell'Allione, ben presto, pero, scavalcati
dalle neonate societa elettro-commerciali. Cosi anche l'ing. Tosana fu
protagonista delle intricate dispute che scaturirono dalle numerose do-
mande di concessione. Sono suoi diversi progetti di derivazione presen-
tati per conto della Societa Elettrica Industriale di Valle Camonica poi as-
sorbita dalla Societa Elettrica Bresciana (SEB). L'acquisto quindi
dell'ing. Tosana di parte del mulino della Scianica di Sellero e forse da ri-
condursi all'interesse ad accaparrarsi lo spettante diritto d'uso delle ac-
gue, in opposizione alle domande presentate dagli Zitti.”

Comunque il prevalere delle societa elettro-commerciali nello sfrutta-
mento delle risorse idriche della valle fece cadere qualsiasi tentativo ad
opera di interessi pitl spiccatamente locali. Alla fine del primo decennio
del Novecento, la SEB con le acque captate a Malonno costrui la centrale
di Cedegolo, mentre la Societa Generale Elettrica dell'Adamello, awid lo
sfruttamento degli affluenti la sinistra orografica dell'Oglio con la costru-
zione delle centrali di Isola e Cedegolo.® Sara quest'ultima a fornire

¢ Per I'evoluzione dell'industria bresciana tra Otto e Novecento si rimanda a S. Violante, L' eco-
nomia bresciana nell'economia lombarda (1861-1914). Dall'Unita’ alla Grande guerra: vocazioni e
scelte in mezzo secolo di crescita industriale, in Maestri e imprenditori: un secolo di trasformazioni
nell'industria a Brescia, Brescia, CAB, 1985; F. Facchini, Alle origini di Brescia industriale. Insedia-
menti produttivi e composizione di classe dall'unita al 1911, Brescia, Micheletti, 1980; M. Taccolini,
Originalita e modi del coinvolgimento nella prima industrializzazione italiana, in G. Rumi, G. Mezza-
notte, A. Cova (a cura di), Brescia e il suo territorio, Milano, Cariplo, 1996. Per la situazione camu-
na: L. Trezzi (a cura di), Per una storia economica della Valle Camonica nei secoli XIX e XX: attivita di
base e vie di comunicazione, Breno,1993; M. Taccolini (a cura di), Economia, societa, credito e in-
frastrutture in Val Camonica tra Otto e Novecento, Brescia,Grafo, 2002; P. Cafaro, G. Scaramellini,
Mondo alpino: identita locali e forme d'integrazione nello sviluppo economico: secoli XVIII-XX, Milano,
F. Angeli, 2003; G. Gregorini, Uno, nessuno e centomila: imprenditorialita e sviluppo dei sistemi loca-
li: appunti per un profilo storico camuno, in «Civilta bresciana» A. 17 (2008).

7 Per la nascita e lo sviluppo dell'industria idroelettrica bresciana e camuna si rimanda a F.
Cardini, L'energia idroelettrica dall'autoproduzione alle grandi centrali, in La banca CAB e un secolo di
sviluppo, Brescia, CAB, 1983, vol. |, pp. 163-175; M. Franzinelli, La politica delle societa elettro-
commerciali e la pubblica opinione in Valle Camonica (1900-1950) in «L'Aviolo» (1986), pp. 77-84;
C. Arzu, L"industria idroelettrica valligiana dalle origini agli anni '50 in Sorelle acque: atti del conve-
gno |l settore idroelettrico camuno, problemi e prospettive di utilizzo, a cura del Circolo culturale G.
Ghislandi, Boario Terme, 1994; M. Franzinelli, L'evoluzione tecnica nell'economia camuna postuni-
taria: dall'artigianato del ferro all'industria idroelettrica, in | fondamenti del Novecento: i caratteri della
modernita e la crisi dei paradigmi nell'eta della tecnica, | quaderni del Golgi, Breno, 2000; F. Pelosa-
to, Nascita e sviluppo delle centrali idroelettriche sul territorio camuno, in O. Franzoni (a cura di),
L'vomo e l'acqua, Banca di Valle Camonica Gruppo Banca Lombarda, Breno, 2002; A. Belotti, //
carbone bianco della Valsaviore: nascita, sviluppo e declino dell'industria idroelettrica in Valsaviore,
Breno, 2003. Per il quadro nazionale R. Giannetti, La conquista della forza: risorse, tecnologia ed
economia nell'industria elettrica italiana: 1883-1940, Angeli, Milano, 1985; G. Mori (a cura di), Sto-
ria dell'industria elettrica in Italia, Laterza, Roma-Bari, 1992-1994.

8 Con la costruzione da parte della Societd Adamello (costituitasi nel 1907) della centrale di
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I'energia elettrica per il funzionamento dell'industria metallurgica che ne-
gli anni della grande guerra prendera il posto dell'opificio della Scianica.

La Societa Elettro-Metallurgica di Val Camonica G. Murachelli e C.

Nel settembre del 1916, le aree e gli immobili che avevano costituito
la fabbrica chimica della Scianica, presumibilmente improduttiva da di-
versi anni, vennero acquistati® dalla neonata Societa Elettro Metallurgica
di Val Camonica Giovanni Murachelli e C., con sede a Milano. La societa,
in accomandita semplice, con un capitale di 750.000 lire, si era costitui-
ta il 28 luglio 1916 per «la produzione di materiali siderurgici, la loro la-
vorazione e la partecipazione ad imprese affini».!°

Il ruolo giocato dalla guerra in corso & fondamentale per comprendere
I'insediamento produttivo. Le commesse belliche, anche in Valcamonica,
spinsero al massimo la produzione industriale favorendo il decollo di
nuovi stabilimenti metallurgici cosi come il potenziamento e la costruzio-
ne di impianti idroelettrici. Brescia, del resto, «fu la provincia che forse
subi I'influenza maggiore della domanda di materiale bellico».!!

Cedegolo, e insieme quella di Isola, prese avvio il “sistema del Poglia” di cui la centrale di di S.-
Fiorano, costruita alla fine degli anni Sessanta, costituisce I'ultima tappa di un progetto di
espansione lungo sessant'anni che ha visto la costruzione di un imponente sistema di dighe, in-
vasi e derivazioni per lo sfruttamento sistematico delle acque del bacino imbrifero del Poglia
(Valli Adame, Salarno, Arno). Cfr. F. Pelosato, Nascita e sviluppo delle centrali idroelettriche sul terri-
torio camuno, op.cit. | contenuti di Pelosato sono disponibili in maniera ampliata anche online.
http://francorino.altervista.org http://elettroblackout.altervista.org (consultati 10.02.16).

9 6 settembre 1916 atto n. 117/1234 di rep. notaio G.B. Rillosi. | fratelli Ventura - Gregorini e
Ermando e Caterina Invernizzi fu Tranquillo, vendono alla Societa elettrica metallurgica di Valle
Camonica di G. Murachelli e C. le loro proprieta nella Scianica: i terreni e i fabbricati dell'opificio
per la distillazione del legno e la porzione del mulino da grano. Nel corso del 1918 e del 1919 la
“Elettro Metallurgica”, con l'acquisto delle parti del mulino di proprieta di Tosana e eredi Agosta-
ni, ottenne la piena proprieta dell'immobile e dei terreni. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818,
SEFE, b. 4. La denominazione societaria varia, a seconda della documentazione da “Societa Elet-
trica Metallurgica..”, come nell'atto costituivo e quindi anche nelle compravendite, a societa “So-
cieta Elettro-Metallurgica”. Quest'ultima & quella perd usata pit frequentemente dalla societa
che troviamo anche nella carta intestata della stessa.

10 Estratto Atto costitutivo Societa Elettrica Metallurgica di Valle Camonica di G. Murachelli e
C., 28 Luglio 1916 rogito Federico Guasti notaio in Milano N. 16595 rep. In Archivio storico Ca-
mera di commercio, industria e artigianato di Milano (d'ora in poi ACCMI), Registro anagrafico
ditte (d'ora in poi RD), Fascicolo nominativo n.57883, Societa elettrica metallurgica di Valle Ca-
monica di G. Murachelli e C.

11 A, Cova, Il sistema produttivo e le sue dinamiche. Congiuntura e struttura, in Zaninelli, Cova,
Galea, Besana, Sviluppo e consolidamento di un'economia industriale. Dalla prima alla seconda guer-
ra mondiale, in Storia dell'industria lombarda (a cura di S. Zaninelli), Vol.3, Milano, Ed. Il Palifilo,
1992, pag. 42. Oltre al nuovo stanziamento metallurgico nella Scianica di Sellero, e da ricordare
quello della “Franchi-Gregorini” a Forno Allione che procedette anche alla realizzazione, conclu-
sasi nel dopoguerra, degli impianti idroelettrici dell'Allione con le centrali di Paisco e di Forno Al-
lione. Per un profilo dell'economia bresciana nel periodo bellico oltre al gia citato A. Cova, I/ si-
stema produttivo, op.cit., pp. 3-47; si rimanda a B. Scaglia, Le ripercussioni nella struttura economi-
ca e sociale della provincia di Brescia per la mobilitazione industriale nella guerra 1915-18, in Brescia
provincia di confine nella prima guerra mondiale; Brescia, Geroldi, 1988; G. Gregorini, Produzione,
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L'elenco dei soci, ravvisabile nell'atto costitutivo della societa, mostra
come l'industria rispondesse agli interessi di diversi industriali e impren-
ditori che investirono capitali nella favorevole congiuntura di guerra.!?

Giovanni Murachelli con la quota maggiore di capitale e gerente, insie-
me a Cesare Perone, proveniva da una lunga esperienza alla “Gregorini”
di Lovere che lascio nel 1916, quando si compi la fusione dell'azienda lo-
verese con la Franchi Griffin e la famiglia Ventura - Gregorini perse la
maggioranza azionaria.’®* E sono del resto Andrea e Fortunato Ventura -
Gregorini a concorrere alla costituzione del capitale della societa elettro-
metallurgica e fondamentali per la localizzazione dello stabilimento,
avendo ceduto l'area e i fabbricati preesistenti. Possiamo solo supporre,
data la residenza a Lovere, che erano legati alla famiglia e allo stabili-
mento Gregorini, anche Cesare Perone e Antonio Cucchi, entrambi acco-
mandatari della societa; il primo gerente, insieme a Murachelli, il secon-
do dal 1917 nominato procuratore generale. Gli interessi metallurgici
erano rappresentati anche da Francesco Rusconi, che nel 1907 costitui a
Lanico di Malegno la Societa Metallurgica Antonio Rusconi e presiedette
la Banca di Valle Camonica, anch'essa tra i soci dello stabilimento di Sel-
lero, dal 1919 al 1931. Francesco Rusconi, cosi come Augusto Stucchi e
Luigi Stucchi Prinetti, furono anche tra i promotori della societa Genera-
le Elettrica dell'Adamello, pure essa con capitale nella Murachelli e C.
Cosi si saldavano gli interessi della societa elettro-commerciale, con le
esigenze dell'industria metallurgica.

A sostegno dell'importanza delle commesse belliche la presenza, tra i
soci, della Societa Metallurgica Bresciana (gia Tempini), storica fabbrica
di proiettili e “accessori” bellici e la partecipazione di Alfredo Scotti, pro-

lavoro e infrastrutture in M.Taccolini (a cura di), Brescia nella Grande guerra: societa, economia, isti-
tuzioni, cultura da Sarajevo a Vittorio Veneto, Brescia, Morcelliana, 2015.

12 « [..] Il capitale di L. 750.000 fu assunto dai soci come segue: Comm. Augusto Stucchi do-
miciliato a Milano L. 60.000; Ing. Luigi Stucchi Prinetti domiciliato a Milano L. 30.000, Cesare
Stucchi Prinetti domiciliato a Milano L. 20.000, Giovanni Murachelli domiciliato a Capo di Ponte
L. 120.000, Cesare Perone residente a Lovere L. 100.000, Awv. Luigi Perone domiciliato a Novara
L. 10.000, Fortunato Ventura Gregorini domiciliato a Lovere L. 10.000, Andrea Ventura Gregorini
domiciliato a Lovere L. 10.000, Antonio Cucchi domiciliato a Lovere L 110. 000, Cav. Francesco
Rusconi domiciliato a Breno L. 10.000, Banca di Valle Camonica anonima con sede in Breno L.
25.000, Societa Metallurgica Antonio Rusconi, anonima con sede in Malegno L. 25.000, Giusep-
pe Mamoli domiciliato a Milano L. 10 000, Giuseppe Clerici domiciliato a Brescia L. 10.000, Al-
fredo Scotti domiciliato a Brescia L. 100.000, Societa Generale Elettrica dell’Adamello Anonima
con sede in Milano L. 50.000, Societa Metallurgica Bresciana (gia Tempini) anonima con sede in
Brescia L. 50.000. Soci accomandatari sono i signori: Cav. Giovanni Murachelli, Ing. Luigi Stuc-
chi Prinetti, Alfredo Scotti, Cesare Perone e Antonio Cucchi; gli altri sono accomandati.[..]».
Estratto Atto costitutivo “Societa Elettrica Metallurgica di Valle Camonica di G. Murachelli e C.”
28 luglio 1916 rogito Federico Guasti notaio in Milano N. 16595 rep. ASCCMI, RD, Fascicolo no-
minativo n.57883.

13 A, Giarratana, L'industria bresciana e i suoi uomini negli ultimi 50 anni, supplemento ai Com-
mentari dell’Ateneo, Tip. Flli Geroldi, Brescia, 1957, pag 43; M. Taccolini, G. Gregorini, Onde
d'acciaio: siderurgia e meccanica nella Lombardia orientale da Gregorini a Lucchini, in V. Ferradino,
M.R. Napolitano (a cura di), Storia d'impresa e imprese storiche. Una visione diacronica, Milano,
Franco Angeli, 2014, pp 49-54.
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gettista e amministratore delegato della fabbrica d'armi Mida di Brescia.'*

Con lo stanziamento della Murachelli e C. si procedette al collegamen-
to dello stabilimento con la vicina centrale idroelettrica di Cedegolo della
Societa Adamello, in funzione dal 1910, e con la linea ferroviaria Bre-
scia-Iseo-Edolo completata nel 1909.'® Con una linea elettrica di 1.200
metri e i necessari trasformatori si alimentavano i forni elettrici per la
produzione della ghisa; con il binario di raccordo, di circa 370 metri, si
garantiva il facile trasporto delle materie prime e dei prodotti finiti.

La scarsita delle fonti non permette di delineare I'andamento indu-
striale della societa che, con molta probabilita, segui I'eccezionale lavoro
che il comparto metallurgico, e in genere tutti i settori produttivi, conob-
bero nel triennio 1916-1918. Possiamo ipotizzare che la produzione di
Sellero rifornisse gli stabilimenti meccanici di alcuni dei soci e che lo
stabilimento venne eretto proprio per contribuire a garantire le eccezio-
nali quantita di ghisa di cui necessitavano per evadere le commesse bel-
liche e, owiamente, ricavare ingenti profitti. | capitali, le capacita tecni-
che e imprenditoriali, la disponibilita di energia, la facilitazione nella mo-
vimentazione delle merci, la presenza di manodopera a basso costo e la
forte domanda dei materiali ferrosi, determinarono quindi il successo
dell'iniziativa. Una domanda, perd, esclusivamente dettata dalla congiun-
tura di guerra senza la quale, con buona probabilita, nonostante la pre-
senza delle altre condizioni, l'industria elettro-siderurgica nella piana
della Scianica non sarebbe sorta.

Se la guerra fu la fortuna dello stabilimento, le difficolta emerse con la
fine del conflitto, in particolare legate al sovradimensionamento del com-
parto, portarono la societa ad avviare la produzione del carburo di calcio
fino alla vendita dei terreni e dei fabbricati, nel 1925, alla neo-costituita
Societa Esercizio Forni Elettrici. Le motivazioni che spinsero alla cessio-
ne sono solo ipotizzabili ma comunque riconducibili alla fine dell'ecce-
zionalita del periodo bellico. Caduta la domanda, se mai vi fosse stata la
possibilita di concorrere sul mercato metallurgico, sicuramente lo stabili-
mento necessitava di miglioramenti impiantistici e tecnologici e quindi
di ulteriori investimenti, a cui & difficile immaginare avrebbero contribui-
to le altre aziende presenti nella compagine societaria, gia impegnate

14 Per i tracciare i profili degli imprenditori e delle aziende citate si rimanda alla bibliografia
delle note 6, 7, 13; a cui sia aggiunge: La Banca Credito agrario bresciano e un secolo di sviluppo:
uomini, vicende, imprese nell'economia bresciana, Brescia, Banca Credito agrario bresciano, 1983;
A. Fappani, Enciclopedia bresciana, Brescia, La voce del popolo, 1974 — 2007.

15 || primo tracciato della linea Brescia-Iseo entrd in funzione nel 1885. Il prolungamento del-
la linea avvenne invece nel primo decennio del Novecento quando il progetto della ferrovia Iseo-
Edolo, dopo pit di un trentennio di discussioni e proposte, fu affidato all'lngegner Luigi Conti
Vecchi. Dopo due anni dall'avvio dei lavori, nel corso del 1907 furono ultimati i tratti Iseo-Piso-
gne e Pisogne-Breno mentre il completamento della linea fino a Edolo fu inaugurato nel 1909.
Per ripercorrere la storia della ferrovia camuna M. Pennacchio, La meccanica viabilita. La ferrovia
nella storia del lago d'Iseo e della Vallecamonica, Marone, Circolo culturale G. Ghislandi - Fdp Edi-
tore, 2006.
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nella ristrutturazione dei propri impianti. La riconversione, attuata con
I'avvio della produzione del carburo di calcio nei primi anni Venti, fu inve-
ce facilmente realizzabile. | forni per le ferroleghe sono infatti compatibi-
li alla produzione del carburo di calcio e la zona, ricca di calcare, garan-
tiva la disponibilita della calce necessaria, insieme al carbone, all'otteni-
mento del carburo. Comunque sembra non fosse nelle intenzioni di Mu-
rachelli e della societa continuare I'attivita industriale e pare fosse stato
l'interesse del tecnico dello stabilimento, Luigi Duina,!® a credere nello
sviluppo della produzione del carburo e a cercare nuovi investitori per ri-
levare lo stabilimento della Scianica.

[l carburo di calcio, la cui produzione industriale fu avviata nell'ultimo
decennio dell'Ottocento, si ottiene facendo reagire una miscela di carbo-
ne e calce viva in un forno elettrico, ad una temperatura di circa 2.000
gradi. Il carburo, messo a contatto con l'acqua mediante appositi appa-
recchi, anche portatili, libera acetilene, un gas la cui flamma ha un pote-
re rischiarante superiore a quello del gas da illuminazione.'’

Dopo un breve periodo di entusiasmo, presto scemato, per I'utilizzo
nell'illuminazione pubblica e privata, il suo uso si indirizzo, dal primo de-
cennio del Novecento, alla produzione della calciocianamide (un concime
azotato ottenuto dalla fissazione dell'azoto sul carburo di calcio) e come
fonte di acetilene richiesto sia per le fiamme da saldatura che per alcuni
usi chimici.'®

16 M. Franzinelli, La Valcamonica nella ricostruzione (1945-1953), Breno, ed. Circolo Culturale
Ghislandi, 1981, pag.145.

1711 processo fu scoperto fra il 1888 e il 1892, dal canadese Thomas Willson e dal francese
Henry Moissan. La prima fabbrica in Italia per la produzione di carburo venne stanziata a Papi-
gno (Terni) nel 1897 dalla Societa per la fabbricazione del carburo di calcio, acetilene e altri gas
detta “Carburo Romano”. Al 1900 c'erano in Italia 5 societa che producevano carburo in 7 stabi-
limenti. Nel 1908 venne creato un consorzio tra i produttori per regolare il prezzo di vendita e di-
videre le zone commerciali. Vi aderirono le sei societa produttrici. Ricordiamo, per contiguita
geografica, che nel 1907 furono avviati i forni per la produzione di carburo a Darfo ad opera di
Carlo Tassara con la societa Ferriere di Voltri che aveva rilevato lo stabilimento siderurgico im-
piantato fin dal 1892 da Agostino Bonara. Lo stabilimento usufruiva dell'energia idroelettrica
prodotta sfruttando il Dezzo. Tassara continuera la produzione del carburo nello stabilimento di
Breno. Per una ricostruzione della nascita e dello sviluppo dell'industria del carburo in Italia cfr.
G. Trincheri, Industrie chimiche in Italia. Dalle origini al 2000, Mira, Arvan, 2001, pp. 149-169.

18 |a prima produzione industriale, al mondo, della calciocianamide comincid nel 1905 a Pia-
no d'Orte (Chieti) da parte della societa italiana per la Fabbricazione di Prodotti Azotati e di Altre
Sostanze per I'Agricoltura (Prodotti Azotati) e poi continuata a Collestatte (Perugia) dalla Carbu-
ro Romano. «La calciocianamide costitul I'ingresso dell'industria elettrochimica nel settore dei
prodotti chimici per I'agricoltura.» in M. Pezzati, | prodotti chimici per I’agricoltura in Italia nel pri-
mo trentennio del secolo, in F. Amatori, B. Bezza (a cura di), Montecatini 1888-1966. Capitoli di sto-
ria di una grande impresa, Bologna, Il Mulino,1990, p. 166. Confronta anche M. Pezzati, Agricoltu-
ra e industria: i concimi chimici, in PP. D'Attorre, A. De Bernardi (a cura di), Studi sull'agricoltura ita-
liana: societa rurale e modernizzazione, Volume 29, Milano, Fondazione Feltrinelli, 1994, p.373-
383, G. Trincheri, Industrie chimiche in ltalia, op. cit, pp 197-203. Per ripercorrere gli sviluppi
dell'industria chimica italiana si rimanda a V. Zamagni, L’industria chimica in Italia dalle origini agli
anni '50 in F. Amatori, B. Bezza (a cura di), Montecatini 1888-1966. Capitoli di storia di una grande
impresa, Il Mulino, Bologna, 1990, pp. 69-148; G.J. Pizzorni, Caratteri e sviluppi dell'industria chi-
mica italiana nella prima meta del Novecento in, id. (a cura di), L'industria chimica italiana nel Nove-
cento,Milano, F. Angeli, 2006, pp 53-58.
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La fabbricazione del carburo di calcio, necessitando di grandi quantita
di energia elettrica, si sviluppd assorbendo le eccedenze produttive
dell'industria idroelettrica. L'andamento della fabbrica di Sellero fu stret-
tamente legato alla fornitura di energia elettrica di “supero” che ne de-
termind la stagionalita della produzione in concomitanza con I'ecceden-
za, e quindi il minor costo, dell’energia elettrica. Tale periodo coincideva
generalmente con la stagione primaverile e estiva. Negli anni Venti del
Novecento, il comparto del carburo, gia ampliatosi durante la guerra, si
sviluppo ulteriormente con la nascita di nuovi stabilimenti.

La Societa Esercizio Forni Elettrici
lo stanziamento

Il 10 febbraio del 1925, con un capitale di 100.000 lire, si costitui a
Milano la Societa Anonima Esercizio Forni Elettrici (SEFE) avente quale
scopo statuario «l'esercizio e lo sfruttamento dei forni elettrici per la pro-
duzione di tutto quanto tecnicamente sara possibile».®

A sottoscrivere il capitale sociale, diviso in 1.000 azioni, il milanese
Luigi Vigevano con 330 azioni e i camuni Luigi Duina, Licinio Trivulzi e
Filiberto Evaristo Manella rispettivamente con 330, 220 e 120 azioni. Gli
stessi componevano il consiglio di amministrazione della societa, presie-
duto da Vigevano.®

Nella prima assemblea del consiglio di amministrazione vennero con-
feriti pieni poteri a Vigevano affinché portasse a termine «le trattative gia
note per rilievo dello stabilimento di Sellero» e il 25 marzo si procedette,
per lire 110.000, all'acquisto dei terreni e dei fabbricati della Societa

19 Con atto 10 febbraio 1925 n.3339 rep. a rogito notaio Carlo Perabd di Milano in ACCIAMI,
Fascicolo del tribunale civile e penale di Milano, sezione commerciale (d'ora in poi TR), n.21608,
Societa Esercizio Forni Elettrici (d'ora in poi SEFE). Sebbene largamente utilizzata anche in pre-
cedenza, la sigla SEFE verra introdotta nella denominazione societaria solo negli anni Cinquanta.
Per questioni di praticita la utilizzeremo, da subito, per indicare la Esercizio Forni Elettrici. Del
resto la sigla compare anche nel marchio di fabbrica che venne depositato il 17 febbraio 1926,
numero di registro generale 32849. L'Archivio Centrale dello Stato ha digitalizzato e aperto la
banca dati della serie Marchi di fabbrica dell'Ufficio italiano brevetti e marchi del Ministero
dell'industria, del commercio e dell'artigianato, dove & possibile visualizzare il marchio.
http://dati.acs.beniculturali.it/mm/local/ (accesso 20/01/16).

20 | uigi Vigevano, nato ad Abbiategrasso (Mi) nel 1893, qualificato come commerciante; Luigi
Duina nato a Gargnano nel 1883 (Bs) domiciliato a Capo di Ponte, qualificato come industriale;
Licinio Trivulzi nato a Pisogne (Bs), domiciliato a Capo di Ponte, industriale; Evaristo Manella,
nato a Lovere (Bg), domiciliato a Capo di Ponte, meccanico. Modulo di denuncia della societa 11
maggio 1925 in Archivio storico Camera commercio, industria, artigianato di Brescia (ACCIABS),
Registro anagrafico ditte (RD), Fasc. n.22102, Societa Esercizio Forni Elettrici (d'ora in poi
SEFE); Atto costitutivo SEFE 10 febbraio 1925 a rogito notaio Carlo Perabd di Milano n.3339 rep.
in ACCIAMI, TR, n.21608, SEFE.
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Elettro-Metallurgica di Valle Camonica, comprensivi della linea ad alta
tensione e del binario di raccordo ferroviario.? |l «macchinario mobile,
[...] cioé forni, motori, trasformatori, macchinari ed attrezzi diversi» ven-
ne invece acquistato per 87.000 lire. Restarono pero esclusi dalla vendi-
ta «tutti i prodotti, le materie prime, di consumo e le scorte di qualsiasi
genere e naturay. Fu l'acquisto di questi beni - e forse anche una minore
dichiarazione, per ragioni fiscali, degli importi avuti e pagati - a far risul-
tare, in successiva documentazione, il costo complessivo per l'acquisto
dello stabilimento di Sellero in lire 650.000, pagabili alla Murachelli e C.
in tre anni.?

Un capitolo importante, nell'atto di compravendita, fu la regolazione
dell' «antico diritto di derivazione delle acque» della roggia Ogliolo che
venne escluso dalla vendita e rimase spettanza della societa venditrice
«che ne potra disporre come e quando credera meglio». La Forni Elettrici
perd ottenne la facolta di utilizzare I'acqua fluente nel canale che attra-
versa la proprieta e la tutela nel caso di interventi che non potessero pit
garantirne I'uso per l'azionamento di un motore da 12 HP2® La proprieta
del mulino e degli annessi era infatti rimasta alla Murachelli e C. e verra
acquistata dalla SEFE nel 1934. Presumibilmente a questa data verra ce-
duto anche il diritto di derivazione comunque successivamente perso.

21 | terreni (per lo piti prati irrigui) per un'estensione di 7.850 mq a cui si aggiunge un appez-
zamento di 920 mq in Comune di Capo di Ponte. Per gli immobili (di cui non si registra in cata-
sto la superficie occupata), al noto fabbricato ancora accatastato come «[..] opificio per la distil-
lazione del legno di piani 2 vani 3 e casetta unita per la pesa e lo studio, di piani 2 vani 2 e tetto -
ia di piani 1 vani 3 in mappa al N. 2471» si aggiunge «edificio ad uso segheria, ora completa-
mente distrutto dall'incendio, in mappa di catasto urbano al N.2570y». Si tratta di un' area posta
al di la della ferrovia, acquistata dalla “Murachelli e c.”, per il passaggio del binario di raccordo
ferroviario. Restarono esclusi dalla vendita, e verranno acquistati nel 1934 cosi come alcuni ter-
reni, i mappali inerenti al vecchio mulino da grano. Dai dati emergenti dai successivi accorpa-
menti e accatastamenti, possiamo comunque desumere che la superficie acquistata in Comune
di Sellero nel 1925 fosse di circa 15.000 mq. Compravendita con istometro notaio Carlo Perabd
n.3869 rep. Milano 25 marzo 1925; in allegato estratto verbale assemblea SEFE 12 marzo 1925.
In ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b. 4.

22 || dato & contenuto in una relazione informale del 1937. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.
818, SEFE, b.1. In precedente documentazione dell'lstituto di Ricostruzione Industriale (IRI) in-
vece: «l'acquisto dello stabilimento venne effettuato per un prezzo complessivo di lire 472.000».
Potrebbe essere questo il valore dei terreni e degli immobili, escluse le scorte. “Relazione sulla
situazione economica patrimoniale e finanziaria della Societa esercizio forni elettrici Milano. Re-
lazione a cura della Compagnia Fiduciaria Nazionale", 18 maggiol934 (d'ora in poi Relazione 18
maggio 1934) in Archivio Storico IRI (d'ora in poi ASIRI), Archivio generale delle pratiche societa-
rie, numerazione rossa (d'ora in poi AG), Esercizio Forni Elettrici (d'ora in poi SEFE), 769.8.1.

23 Compravendita con istometro notaio Carlo Perabd n.3869 rep. Milano, 25 marzo 1925 in
ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b. 4.

24 | diritti furono persi a favore della Cisalpina (ex Adamello) che ottenne nel 1938 la conces -
sione, legata alla costruzione un bacino di accumulo alla presa della derivazione Grevo-Plemo,
«[..] con salvezza e senza pregiudizio dei diritti dei terzi [..] con particolare riguardo all'esercizio
della sovrastante centrale idroelettrica della Cisalpina in Cedegolo e della sottostante derivazione
del canale della societa Esercizi Forni Elettrici [..] e del Consorzio Irriguo della Scianica di Selle-
ro, salve restando la eventuale applicazione delle disposizioni contenute nell'articolo 45 del R.
decreto legge 11 dicembre 1933, n. 1775, nei riguardi della utilizzazione industriale della socie-
ta Esercizio Forni Elettrici». In Gazzetta ufficiale del Regno 30 novembre 1938 anno 79 n 273.
Repertorio n. 2036. Ministero del lavori pubblici Regio ufficio del Genio civile di Brescia. In meri-
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Pare che Luigi Vigevano «gia semplice commesso della metallurgica
Brozzi» esercitasse la sua principale attivita nel commercio dei raggi e
dei cerchi da bicicletta; vendendo questi articoli per conto delle ditte
produttrici e ricavandone «utili importantissimi».?® Duina, Trivulzi e Ma-
nella, che sembra provenissero dall'esperienza della Elettro-Metallurgica
di Murachelli, occuparono il primo la direzione generale, affiancato nella
parte tecnica da Manella, il secondo invece la direzione amministrativa.2®
Dopo il primo bilancio chiuso al 31 dicembre 1925 con un utile di
11.129 lire,¥” in conseguenza dello sviluppo dell'attivita commerciale,
I'impianto rilevato dalla societa Murachelli e C. si rese insufficiente. Avva-
lendosi dell'aumento di capitale da 100.000 a 350.000 lire, deliberato
I'l11 ottobre 1926, la societa procedette alla costruzione di due forni, da
1000 kW ciascuno, in sostituzione di quelli di ridotta potenzialita esi-
stenti al momento del trapasso dello stabilimento.®

Le informazioni su questi primi anni di attivita della SEFE sono alquan-
to scarse, di fatto la situazione che compare nei bilanci ufficiali rispec-
chia I'andamento nazionale del comparto del carburo: la esiguita degli
impianti, in confronto alla richiesta, favori fino al 1925-26 le aziende
produttrici che videro pero sorgere, in seguito, nuovi stabilimenti concor-
renti che limitarono i margini di utili. Basti pensare che oltre alla SEFE in
quel biennio nacquero altre quattro societa produttrici di carburo e nel
1930 si contavano tredici societa e quindici stabilimenti. La produzione
nazionale superd nel 1925 quella dell'anteguerra, con circa 50.000 ton-
nellate, fino a raggiungere le 100.000 tonnellate nel 1930. Di queste ol-
tre la meta erano trasformate in calciocianamide.®

Cosl, se l'esercizio 1926 si chiuse con un utile di 16.213 lire, il 1927 e
il 1928 registrano una perdita rispettivamente di 109.543 e 117.641
lire. Ma i bilanci ufficiali non rispecchiavano il reale andamento
dell'azienda che aveva investito in questi anni consistenti risorse nel mi-
glioramento impiantistico. Tali spese, perd, non figuravano nei bilanci
ma furono contabilizzate nel costo di esercizio, e quindi sostenute dai

to alla concessione, a detta di Vigevano, non fu accolta invece I'istanza della SEFE di mantenere i
diritti d'acqua a «motivo di scaduto trentennio dalla demolizione del mulino al quale erano stati
concessi i diritti stessi». Lettera della SEFE a IMI, 22 maggio 1939 in ASI-IMI, Serie Mutui, prati-
can. 818, SEFE, b.3.

25 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.1, Relazione 22 settembre 1937.

26 Modulo di denuncia della societa 11 maggio 1925 in ACCIABS, RD, Fasc. n.22102, SEFE.

27 «Le attivita in lit. 886.200 sono cosi formate: terreni e fabbricati 197.000, materie gregge
112.000, crediti v/clienti e banche 570.000, contanti 7.000» in ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.
818, SEFE, b.1, Relazione 22 settembre 1937.

28 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1, Dati forniti dal richiedente, 1933; ASIRI,
AG, SEFE, 769.8.1, Relazione 18 maggiol934. E' probabile che i vecchi forni della Murachelli e
C. non furono completamente demoliti. Troviamo infatti nell'inventario degli impianti del 1932 la
presenza di un forno monofase da 300 kW.

29 Cfr. G. Trincheri, Industrie chimiche in Italia, op. cit., pp. 163-164.
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proventi dell'attivita.®

Nel 1929, per frenare la concorrenza, si costitul un consorzio tra i pro-
duttori di carburo al quale aderi anche la SEFE cui spettd una quota di
produzione pari al 7,58% del totale, ridotta al 6,40% nel 1930. Il con-
sorzio tra i produttori era sostanzialmente un cartello che, sostituendo la
concorrenza con accordi di spartizione del mercato, garantiva stabilita e
profitti, derivanti dalla fissazione oligopolistica dei prezzi. La produzione
totale, stabilita dal consorzio in base alle previsioni di consumo, veniva
ripartita secondo le potenzialita degli stabilimenti. Fino alla cessazione
del consorzio, nel luglio 1932, furono garantiti risultati economici soddi-
sfacenti e anche i bilanci della societa, dal 1929 al 1931, si chiusero in
attivo.®!

La partecipazione della Societa Generale Elettrica dell'Adamello

[I 1929 segno delle profonde modifiche anche nella composizione so-
ciale dell'azienda, con l'entrata di nuovi e importanti capitali che ebbero
conseguenze rilevanti nello sviluppo dell'impresa. Se da una parte per-
misero il potenziamento industriale, dall'altra diedero il via all'esposizio-
ne finanziaria dell'azienda e a progetti che si rileveranno fallimentari. Il 6
giugno del 1929 l'assemblea dei soci della SEFE, motivata dalle perdite
di esercizio degli anni precedenti, procedette alla svalutazione del capi-
tale da lire 350.000 a lire 123.500, subito reintegrato. Fu in realta una
svalutazione piuttosto formale, dovuta al fatto che tutte le aziende di car-
buro in quell'epoca erano deficitarie, mentre nel conto merci della Eser-
cizio Forni Elettrici, per il “gioco” delle valutazioni delle rimanenze di

30 Nei bilanci ufficiali di cui disponiamo non compaiono aumenti nel valore iniziale degli im-
pianti, per i quali venne indicata, fino al 1930, la cifra di 197.000 lire, pari al prezzo dichiarato
al momento dell'acquisto dello stabilimento. In realta sembra che I'azienda investi gia in questi
anni consistenti risorse, per un valore 472.000 lire nel 1926, 827.000 lire nel 1927 e 343.410
lire per il 1928, 466.000 nel 1929 portando al 1930 il valore reale lordo a circa 2.100.000 lire.
Tale cifra comparira nel bilancio ufficiale del 1930, restando esclusi solo gli investimenti per cir-
ca 440.000 lire sostenuti in quell'anno. Associazione fra le Societa Italiane per Azioni - Ufficio
Annuario, Indice delle societa italiane per azioni al 31 dicembre 1932 e 1935. Anno XV, pag. 729;
ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1, 769.8.2.

31 L'andamento dell'economia italiana, dopo il periodo di ripresa che aveva caratterizzato gli
anni 1922-25 subi un brusco rallentamento determinato dalla politica deflazionistica messa in
atto per favorire la rivalutazione della lira. A partire dai primi mesi del 1928 si registrd una nuo-
va ripresa che prosegul per quasi un biennio fino al manifestarsi della grande crisi. Cfr. G. Tonio-
lo, L'economia nell'ltalia fascista, Bari, 1980. Per un quadro della situazione industriale bresciana
per tutto il periodo tra le due guerre si rimanda a A. Cova,Tra le due guerre, 1915-1945: consoli-
damento e mutamento della struttura industriale, in G. Rumi, G. Mezzanotte, A. Cova (a cura di),
Brescia e il suo territorio, Milano, Cariplo, 1996; E. Borruso, Struttura produttiva e gruppi imprendito-
riali: I' esperienza di Brescia tra le due guerre (1917-1937) in Maestri e imprenditori: un secolo di tra-
sformazioni nell'industria a Brescia, Brescia, Banca Credito agrario bresciano, 1985.
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produzione, figuravano ancora gli utili dei precedenti esercizi.®? Il 29 no-
vembre, per far fronte alla costruzione di un forno da 6.500 kW, I'assem-
blea deliberd I'aumento del capitale a 1.400.000 lire a cui partecipd, per
450.000 lire, la Societa Generale Elettrica dell'Adamello. La societa elet-
tro-commerciale, che forniva lo stabilimento, entrdo con un seggio nel
consiglio di amministrazione e con due nel collegio sindacale.®® L'ing.
Francesco Carcano, nuovo socio con 250 azioni e anch'egli nel consiglio
di amministrazione, era presidente della Societa Elettrica di Valle Camo-
nica (ELVA).>*

Chiuso il 1929 con un utile di lire 5.950 lire,3® nel 1930, con un lavoro
di quattro mesi e l'utilizzo del solo forno nuovo, che consenti di aumen-
tare sensibilmente la capacita produttiva dello stabilimento, furono pro-
dotte 4.463 tonnellate di carburo e si ottenne un margine di utile effetti-
vo di circa 215.000 lire.*® |l bilancio ufficiale registrd invece un ricavo di
18.368 lire; gli impianti, fino ad ora invariati, a seguito dell'aumento di
capitale, vennero valutati 2.056.511 lire.*” Cosi anche il 1931, con una
produzione di 4.612 tonnellate di carburo, chiuse ufficialmente con un
ricavo 20.292 lire dopo aver effettuato, non contabilizzati a bilancio, un
ammortamento di lire 164.520 e un deprezzamento delle scorte di lire
30.000 per un utile effettivo quindi di circa 200.000 lire.*®

32 A fine esercizio si procedeva ad una consistente svalutazione delle rimanenze di produzio-
ne, poi rivalutate e vendute nel corso dell'anno producendo degli utili di competenza di fatto
dell'esercizio precedente. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1.

33 Le 14.000 azioni da lire 100 erano cosi distribuite: Luigi Vigevano n.7040 azioni, S.A. Ada-
mello n.4500, Ing. Francesco Carcano n. 250, Evaristo F. Manella n.1260, Luigi Duina n.950.
Componevano il c.d.a.: Luigi Vigevano, presidente; consiglieri: ing. Francesco Carcano, ing. Bene-
detto Fernando, rag. Mario Lattuada. Consiglio sindacale: ing. Mario Bettinelli, Alessandro Man-
zoni, Pietro Baldorini. Tali informazioni dichiarate dalla SEFE nel 1933, fanno riferimento alla si-
tuazione di quell'anno che perd possiamo credere fosse stata determinata nel 1929 a seguito
dell'aumento di capitale e cosi rimasta invariata. In ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE,
b.1; ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1, Relazione 1934.

34 Fondata a Breno il 30 giugno 1907, per la produzione e la distribuzione dell'energia idroe-
lettrica. Tra i promotori Maffeo Gheza, Francesco Rusconi, Luigi Stucchi Prinetti. Nel 1929 incor-
pora la “Metallurgica Antonio Rusconi” di Malegno. Cfr. ACCIABS, RD, n.1370, Societa Elettrica
di Valle Camonica ELVA.

35 Bilancio ufficiale 1929: 5.400 lire alle riserve, 197.000 lire impianti, 326.683 lire merci e
scorte, 432.855 valori e crediti, 595.188 debiti diversi, 350.000 lire capitale, utile 5.950 lire. In
Associazione fra le Societa Italiane per Azioni - Ufficio Annuario, Indice delle societa italiane per
azioni al 31 dicembre 1932 e 1935. Anno XV, p. 729.

36 Bilancio effettivo 1930. Attivita 4.570.000 lire, passivita 4.355.000 lire, utile 215.000 lire.
ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1. Considerando gli investimenti reali pari a lire
486.845 nel 1929 e lire 438.770 nel 1930, la valutazione effettiva degli impianti al 1930 ¢ pari
2.548.525 a cui si aggiungono circa 400.000 lire di ammortamenti non a bilancio. Cfr. ASIRI,
AG, SEFE, 769.8.1, Relazione 18 maggiol934. Seppure con lievi differenze il dato complessivo &
confermato nella relazione dell'IMI del 1933 in ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1,
Relazione al comitato esecutivo, 1933.

37 Bilancio ufficiale 1930: attivita 3.103.516 (riserve 14.571, impianti 2.056.511 lire, merci e
scorte 292.518 lire, valori e crediti 754.487 lire), passivita 3.085.094 (debiti diversi 1.670.577
lire, capitale 1.400.000 lire). Utile 18.368 lire. Associazione fra le Societa Italiane per Azioni - Uf-
ficio Annuario, Indice delle societa italiane per azioni al 31 dicembre 1932 e 1935. Anno XV, p. 729.

38 ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1; Relazionel8 maggiol934; ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407,
SEFE, b.1, Relazione al comitato esecutivo, 1933.
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Se l'accordo tra i fabbricanti evitava la sovrapproduzione, ad essere
maggiormente avvantaggiati erano i grandi stabilimenti, essendo le quo-
te stabilite a partire dalle potenzialita delle fabbriche. Il limite alla pro-
duzione e quindi alle vendite, non permetteva di sfruttare la piena capa-
cita degli impianti.

Fu probabilmente questa considerazione, insieme alle sfavorevoli pro-
spettive che si venivano delineando nel mercato del carburo, per il sorge-
re dello stabilimento San Marco a Marghera, che spinsero la societa (che
non possiamo escludere avesse gia ipotizzato questo sviluppo in conco-
mitanza con i cambiamenti del 1929), a rivolgere I'attenzione verso nuo-
ve produzioni.

L'acciaio inossidabile Panmetal

Avvalendosi di un'apertura di credito, concessa dalla Banca di Valle
Camonica (BVC) e delle assicurazioni di appoggio finanziario, ricevute
dalla societa Adamello, la SEFE awvid la costruzione di un nuovo reparto
per la produzione di acciai speciali.®® Nel 1931 furono acquistati i brevet-
ti per la fabbricazione dell'acciaio inossidabile Panmetal ideato da Virgi-
lio Angelini. Le aspettative erano alquanto positive, oltre ad avere «carat-
teristiche meccaniche superiori ai migliori acciai prodotti all'esteroy» po-
teva essere fabbricato «ad un prezzo inferiore a quello degli acciai in
commercioy». L'acciaio Panmetal (nome e marchio di fabbrica depositati),
con un costo di produzione di 4.500 lire a tonnellata e un prezzo di ven-
dita non inferiore a 6.500 lire, avrebbe potuto garantire un utile netto mi-
nimo di 1.500 lire per ogni tonnellata di venduto.*® Spendendo buona
parte delle somme che figuravano come aumento degli impianti negli
anni 1930-1932, pari a circa 1 milione di lire, la SEFE costrul «un forno
per acciaio inossidabile, installd dei magli, un piccolo forno di calcina-

39 |'operazione con la BVC ebbe origine nell'agosto del 1930 con un'apertura di credito fino a
lire 600.000, garantito con iscrizione ipotecaria di lire 755.000. La societa Adamello consenti
inoltre il consolidamento del debito di fornitura, maturatosi nel 1931 e nel 1932. ASI-IMI, Serie
Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1, ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1.

40 «Quello superiore che contiene I' 8% di nichel e il 18% di cromo viene a costare al kg lire
4/4.,5 e 2,8 lire quello al solo cromo (18%) adatto quasi esclusivamente alla produzione di posa-
terie e oggetti stampati». La SEFE aveva fatto eseguire delle prove tecniche con «risultati soddi-
sfacentissimi» raccolte nella “Relazione tecnica degli acciai inossidabili Panmetal del dott. ing
Mario Speluzzi del laboratorio di meccanica industriale del Regio Politecnico di Milano”. Per i
brevetti dell'acciaio inossidabile Panmetal furono spese 250.000 lire. ASI-IMI, Serie Mutui, prati-
ca n.407, SEFE, b.1. Due diversi marchi Panmetal furono depositati dalla SEFE il 4/12/31 e regi-
strati uno il 10/04/1933, e l'altro 08/06/1933 con numero di registro generale 44901; 45532.
Sono visibili accedendo alla banca dati dell'Archivio centrale dello Stato, serie Marchi di fabbrica
dell'Ufficio italiano brevetti e marchi del Ministero dell'industria, del commercio e dell'artigiana-
to. http://dati.acs.beniculturali.it/media.
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zione, stufe di fonderia e macchinario vario dei reparti sbavature, raffred-
damento lingotti, forge, compressori, sabbiature».*!

Ma le circostanze finanziarie conseguenti a questi investimenti e la
preesistente situazione di immobilizzo non consentiranno di espletare al-
cun reale programma di produzione. Intanto le preoccupazioni in merito
al commercio del carburo presero forma nel 1932 per la comparsa sul
mercato della societa San Marco di Marghera. Disciolto il consorzio, nel
secondo semestre dell'anno, si scatend una concorrenza tra la San Mar-
co e le ex-consorziate, che avevano comungue continuato una provvisoria
politica di accordo. Nonostante il prezzo del carburo discese sensibil-
mente la SEFE, non avendo seguito la corsa al ribasso dei prezzi e per
effetto dei benefici derivanti dal consueto “gioco” delle valutazioni delle
rimanenze degli anni precedenti, riusci comunque ad ottenere risultati
soddisfacenti. Sebbene la produzione scese a 3.666 tonnellate, le risul-
tanze economiche dell'esercizio 1932, con un utile effettivo di circa
218.000 lire, non si scostarono sensibilmente da quelle degli anni prece-
denti. Le «prudenti deliberazioni del Consiglio di amministrazione di
questa Societa che ha voluto - nella previsione dello scioglimento del
consorzio produttori carburo - valutare ad un prezzo molto basso il car-
buro in rimanenza al 31/12/31, ha permesso non solo di superare age-
volmente un'annata difficilissima per i produttori di carburo [..], ma an-
che di realizzare dei sensibili profitti nella vendita del predetto carburo
prodotto nell'esercizio precedente». Un utile che, continuando in una
«politica di raccoglimento» permetteva di dare «un altro sensibile impul-
so all'ammortamento delle attivita patrimoniali». Il bilancio ufficiale si
chiuse con una perdita di 33.102 lire dopo aver effettuato un ammorta-
mento, a bilancio, di 171.152 lire.*?

Nel dicembre del 1932 si ricostitul il nuovo ente consortile «Soc. An.
Carburo di calcio e ferroleghe Consorzio Italianoy, con una durata di 5
anni. La SEFE ottenne I'assegnazione del 8,9% sulla produzione totale di
carburo.”® La garanzia quindi di prezzi remunerativi e di un programma

41 ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1, Relazione 18 maggiol934.

42 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1.

43 La produzione fu stabilita in base alle potenzialita degli stabilimenti e le quote, per i pro-
duttori di carburo, furono cosi ripartite: Soc. San Marco 28,4%, Terni 26,4%,; Soc Esercizio Forni
Elettrici 8.94%, Soc. Ind. Del Carburo 8,7%, Soc. Ital. Prodotti Azotati 8,4%, Soc. Elettrochimica
dell'Adda 7,1%, Soc. ILVA 4,3%, Soc. Flli Galtarossa 4,3%, Soc. Chimica del Mesino 3,4%. in
Statuto della “Soc. An. Carburo di calcio e ferroleghe Consorzio Italiano”, 1932. |l consorzio provve-
deva direttamente o a mezzo dei suoi agenti al collocamento delle produzioni delle consorziate.
Queste ricevono gli ordini e fatturano direttamente alla clientela, I'incasso del carburo venduto
veniva effettuato direttamente al consorzio che a sua volta rimborsava la fabbrica, non in base al
prezzo fatturato, ma in rapporto al prezzo medio ricavato da tutto il venduto in modo che tutte le
fabbriche avessero il medesimo prezzo di ricavo, franco fabbrica. Il conguaglio veniva effettuato
alla fine dell'anno. Ivi. La costituzione di cartelli spontanei o comunque accordi per la spartizione
del mercato, era una tendenza, gia in atto, per alcuni settori, che si sviluppd dalla seconda meta
degli anni Venti, assecondata e ufficializzata dalla legge sui consorzi obbligatori del 1932. Cfr. G.
Gualerni, Fascismo e industria. Per un interpretazione dello sviluppo economico italiano tra le due
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produttivo ben definito, le cui previsioni auspicavano una vendita minima
intorno alle 3.300 tonnellate annue, facevano ben sperare nella stabilita
e nei profitti degli anni a venire. Tanto piu considerando che il conteggio
previsionale era stato fatto sulla base del consumo di annate di «eccezio-
nale depressione» economica quali furono il 1931 e il 1932. Lo stabili-
mento aveva una potenzialita massima di produzione di 1.400 tonnellate
mensili e poteva dare lavoro, a piene regime, a circa 250 operai. All'apri-
le del 1933 trovavano occupazione 95 operai e si prevedeva, con l'awio
della fabbricazione dell'acciaio, di salire a 145/150 addetti.**

[l nuovo consorzio tra i produttori di carburo e ferroleghe, costituito
come detto nel dicembre del 1932, fu favorito anche dalla legge sui nuo-
vi impianti che, subordinandone la costruzione all'autorizzazione gover-
nativa, precludeva la via al sorgere di nuovi produttori.*® La potenzialita
produttiva del carburo era infatti di gran lunga superiore alle richieste di
mercato. Le vendite in Italia dopo il 1933 si stabilizzarono sulle 30.000
tonnellate a cui bisognava aggiungere circa 3.000 tonnellate per I'espor-
tazione in Inghilterra gestita sempre dal consorzio per il tramite del Sin-
dacato internazionale del carburo.*® Gli effetti della costituzione del con-
sorzio si fecero sentire immediatamente: i prezzi di vendita salirono a
circa 90 lire il quintale e si mantennero su questa base con tendenza al
rialzo.*’

| conti di esercizio della SEFE mostrano come i ricavi netti fossero in
un costante, seppur lieve, aumento. Il risultato del 1933, con una produ-
zione di 3.055 tonnellate di carburo, non si discostd comunque da quel-
lo degli anni precedenti. Con un utile effettivo di 211.000 lire, dedotti gli
ammortamenti, il risultato ufficiale fu una perdita lire 6.325.

Al buon andamento economico dell'azienda perd, non corrispondeva
un'altrettanta valutazione positiva in merito alla situazione finanziaria.
L'avio della costruzione degli impianti per la produzione dell'acciaio
Panmetal, aveva sensibilmente esposto la societa e i cambiamenti in
seno all'’Adamello, con il progetto di fusione che dara vita, nel 1933, alla
Societa Generale Elettrica Cisalpina,*® fecero precipitare la situazione. «l

guerre, Milano, Vita e pensiero, 1976, pp.170-184.

44 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1, Promemoria illustrativo della domanda di
finanziamento, aprile 1933.

45 R.D. 11 Dicembre 1933 n.1775.

46 Vendite di carburo 1931 tonn. 30.007, 1932 tonn. 31.490, 1933 tonn. 26.717. La contra-
zione del 1933 era dovuta ai forti acquisti effettuati dai grossisti nel 1932 quando i prezzi scese-
ro a L.40/50 il quintale per discioglimento del consorzio. ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1, Relazione
18 maggiol934. La produzione del carburo nel 1930 fu di 102.000 tonnellate, 120.700 nel
1935. Circa il 60% della produzione era perd trasformato in calciocianamide. Cfr. E. Molinari,
Trattato di chimica generale ed applicata all'industria, Hoepli, Milano, ed. riv. e ampliata 1951, v.1
tomo 3, p. 1485.

47 1| ricavo per i produttori era di circa 70 lire al quintale restando lire 20 al consorzio.

48 La fusione della Adamello, della Interregionale Cisalpina, della Tridentina e della Concenter
nella nuova Societa Generale Elettrica Cisalpina, gruppo Edison.
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nuovi amministratori non solo si rifiutarono, per ragioni di principio, di
riconoscere gli impegni di appoggio finanziario assunti dai predecessoriy
ma richiesero anche di avviare lo smobilizzo delle somme precedente-
mente anticate.*® Per l'allestimento dell'impianto, che avrebbe garantito
una produzione di 100/120 tonnellate mensili di acciaio, erano state in-
vestite circa 750.000 lire alle quali doveva essere aggiunta la somma di
300.000 lire per l'approwvigionamento di materie prime e materiali re-
frattari in genere. Fino ad ora, a tali spese si era fatto fronte attingendo
circa 530.000 lire dal credito ipotecario concesso dalla BVC e, «per non
dover sospendere i lavori gia portati a buon punto», con un apporto di
fondi di Vigevano che andd a incrementare il conto corrente personale
che il presidente aveva presso la SEFE.%°

Per rimediare alla gravosa situazione finanziaria e trovare le risorse
per avviare la nuova attivita, il 5 aprile del 1933 la SEFE si rivolse all'lsti-
tuto Mobiliare Italiano (IM1)*! per I'ottenimento di un mutuo a medio ter-
mine di 1.500.000 lire. Con tale somma la SEFE avrebbe estinto il conto
corrente passivo presso la BVC, ammontante a circa 550.000 lire; avvia-
to la produzione del “Panmetal” acquistando la necessaria scorta di ma-
terie prime, fronteggiato le necessita dei primi mesi della nuova attivita e
alleggerito parzialmente gli altri debiti fluttuanti. Alla fine di luglio del
1933, nonostante le valutazioni positive sulla buona situazione patrimo-
niale ed economica dell'azienda, le rassicurazioni fornite in merito alle
prospettive commerciali dell'acciaio e alla disponibilita dei soci a trasfor-
mare il loro credito in capitale, I'lMI rifiutd la concessione del finanzia-

49 Viene specificato dalla SEFE che «la questione di principio, (non far dilagare I'attivita della
Societa stessa in altri differenti campi di attivita), portata a giustificazione delle loro decisioni
dagli attuali amministrazioni della Adamello, sta qui a nascondere risentimenti e conflitti perso-
nali tra gli amministratori delle due gestioni». ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1,
Promemoria illustrativo della domanda di finanziamento, aprile 1933.

50 || debito nei confronti di Vigevano era di circa 480.000 lire alla fine del 1931, saliva a circa
800.000 lire nel 1932 e a circa 960.000 lire alla fine del 1933. Il debito nei confronti della BVC
risulta di lire 586.500 circa alla fine del 1931, scese a 535.900 alla fine del 1932, a 455.500
alla fine del 1933. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1.

51 L'IMI venne istituito con RD 13 novembre 1931 sotto forma di Ente Pubblico per rispondere
alle esigenze di credito dell'industria in un contesto di profonda crisi del sistema bancario che ri-
schiava di paralizzare anche quello industriale. Costituito con capitale della Cassa depositi e pre-
stiti, degli Istituti di previdenza e assicurazione e delle Casse di risparmio per la creazione di un
circuito di capitali alternativo a quello delle banche miste. Lo scopo iniziale era quello di collabo -
rare allo smobilizzo dei titoli industriali delle grandi banche miste anche attraverso I'assunzione
di partecipazioni e I'erogazione di credito mobiliare. Quest'ultima ambizione venne ben presto
abbandonata e I'istituto si specializzd nell'erogazione del credito industriale sotto forma di mutui
a medio e lungo termine, contro garanzie reali. La creazione prima dell'lM| e poi dell'IRI, nel
1933, furono i primi passi di una riforma del sistema di credito che si concluse con la Legge
Bancaria del 1936-38 e la costituzione dell'IRI quale ente permanente di gestione delle parteci-
pazioni statali e dell'lMI quale massimo Istituto di credito mobiliare italiano. Per un quadro sin-
tetico e chiaro sulla questione stato-banca-industria cfr. G. Gualerni, Industria e fascismo, op. cit.,
pp. 203-234. Per un'analisi sui finanziamenti erogati G. Farese, Dare credito all’autarchia: I'IMI di
Azzolini e il governo dell’economia negli anni Trenta, Napoli, 2009. Sulla storia dell'IMI: G. Lombar-
do, L'Istituto mobiliare italiano, volume |, Modello istituzionale e indirizzi operativi: 1931-1936, Bolo-
gna, 1998; G. Lombardo, V. Zamagni, L'istituto mobiliare Italiano, 1931-1998, Bologna, 2009.
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mento. A pesare, nella valutazione della pratica, il fatto che il mutuo fos-
se stato richiesto per provvedere al finanziamento di una nuova attivita e
che quindi, necessariamente, avrebbe comportato dei rischi. Se I'azienda
«sembrerebbe in condizioni patrimoniali e reddituali discrete & finanzia-
riamente mal messa per essersi imbarcata in un affare nuovo, immobiliz-
zandovi somme attinte al credito anziché al capitale».®?

Nel frattempo aveva inoltre preso avvio il piano di pagamento nei con-
fronti della societa Adamello. Per estinguere il debito, che aveva raggiun-
to la considerevole cifra di circa 1.150.000 lire,%® il 10 aprile 1933 si pat-
tui un accordo di rientro che prevedeva il versamento mensile, da parte
della SEFE, di 40.000 lire fino a marzo del 1934, aumentate a 50.000
lire fino all'estinzione nel maggio del 1935.%*

«La disgraziata partecipazione nella SELVA»

[l mancato finanziamento da parte dell'IMI non consenti quindi di tro-
vare le risorse per avviare la produzione dell'acciaio inossidabile e mi-
gliorare la situazione finanziaria dell'azienda. Fu cosi che la soluzione fu
trovata conferendo, nel gennaio del 1934, il ramo d'impresa dell'acciaio
alla Societa Elettro-siderurgica di Valle Camonica (SELVA). Quest'ultima
con denominazione «sperimentale» si era costituita a Breno, nel novem-
bre del 1933, con un capitale di 10.000 lire. Tra gli azionisti I'avv. Maffeo
Gheza, consigliere delegato della ELVA e l'ing. Carcano, socio e consiglie-
re della SEFE e presidente della stessa societa elettrica. La societa si
prefiggeva «gli studi in campo siderurgico e qualsiasi tipo di attivita ine-
rente lo sfruttamento dell'energia elettricay e possiamo presumere che
nacque proprio per acquisire il comparto acciaio della SEFE.*®

[I 7 gennaio 1934, I'assemblea straordinaria dei soci della SELVA deli-
berd di aumentare il capitale a 1.500.000 lire, mediante I'emissione di
14.900 azioni. Di queste, 7.550 assegnate alla societa ELVA, le restanti
7.350, interamente liberate, alla SEFE contro il conferimento dei brevet-
ti, del macchinario e degli impianti (non perd dei terreni e fabbricati) re-

52 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 407, SEFE, b.1, Relazione al comitato esecutivo, 1933

53 | debiti nei confronti della societda Adamello alla fine del 1932 erano cosi ripartiti: lire
400.000 garantiti da effetti, lire 195.000 conto energia, 550.000 cambiali. ASI-IMI, Serie Mutui,
pratica n. 407, SEFE, b.1.

54 ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1, Allegato a relazione 18 maggiol934. Tra le condizioni veniva
esplicitato che in caso di mancato rispetto dell'accordo da parte della SEFE veniva automatica-
mente anche a cadere il diritto della medesima allo sconto del 20% del prezzo dell'energia, «sal-
va e riservata ogni diversa azione dell'Adamello per la tutela dei propri interessiy.

55 ACCIABS, RD, Fasc. nominativo n.51287, Societa Elettro-siderurgica di Valle Camonica
(d'ora in poi SELVA).
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lativi alla produzione dell'acciaio inossidabile Panmetal.®®

Una compartecipazione fallimentare e di breve durata, quella nella
SELVA, con ripercussioni negative per I'azienda che si trascineranno per
diversi anni. Purtroppo la documentazione non permette di ricostruire in
maniera chiara le vicende che intercorsero tra le societa coinvolte. La re-
lazione dell'IRl, compilata nel febbraio del 1936, in merito alla «disgra-
ziata partecipazione nella SELVAy, riferisce che gia nel 1934 vennero re-
stituiti alla SEFE gli impianti per I'acciaio perché «resisi inservibili» e in
cambio la SEFE riconsegnd le azioni che vennero svalutate a carico
dell'esercizio 1934.%

L'esperimento dell'acciaio inossidabile era «costato caro alla societay:
gli impianti dell'acciaio erano in bilancio per circa 600.000 lire mentre
quelli restituiti furono valutati circa 100.000 lire; la perdita fu caricata in
parte all'esercizio 1934, in parte direttamente agli impianti. Pud darsi
che ad essere reso fu solo il forno per 'acciaio, che risultava infatti tra gli
impianti della SEFE inutilizzati al 1936. |l resto della dotazione impianti-
stica probabilmente rimase alla SELVA che di certo aveva mantenuto il
diritto di servitu sulle aree e gli immobili prima conferiti. Forse utilizzd
gli impianti per integrare le lavorazioni della Metallurgica Rusconi, acqui-
sita dalla ELVA nel 1929, o semplicemente non fece nulla fino all'abban-
dono dell'area e al trasferimento. Infatti 3.350 delle 7.550 azioni SELVA
appartenute alla SEFE, erano rimaste nella mani di quest'ultima (seppu-
re conferite ormai all'ELVA) a garanzia della concordata smobilitazione,
entro il 1937, degli impianti SELVA dalle aree dello stabilimento di Selle-
ro.%

Comunque, forse per il controllo della societa esercitato dall'ELVA e
per incompatibilita gestionale, la SEFE, seppure alle dette condizioni,
preferi o dovette rinunciare alla partecipazione societaria e restare in at-
tesa di ritornare in pieno possesso delle aree e degli immobili occupati.
La controversia, che si trascind negli anni successivi, verteva proprio sul-
le rivendicazioni espresse dalla SEFE per il ritardo nello smobilizzo degli
impianti che avverra nel corso del 1937. Le aree e i fabbricati vennero
sgomberati e la SELVA continud e sviluppd la sua industria a Lanico di
Malegno.

56 Veniva anche deliberato di eliminare il temine “sperimentale” nella denominazione societa-
ria. Verbale assemblea SELVA 7 gennaio 1934, lvi.

57 La svalutazione dei titoli fu pari a 342.000 lire. ASIRI, AG, SEFE, 769.8.2, Relazione sulla
revisione effettuata presso la S. A. Esercizio Forni Elettrici, febbraio 1936 (d'ora in poi Relazione
febbraio 1936).

58 Nell'assemblea del marzo del 1938 della SELVA troviamo ancora, seppure contestata e va-
lutata illegittima, la presenza di Vigevano che dichiarava «[..] la SEFE & ancora in possesso, in di-
pendenza dei noti accordi con la Elva, di 3350 azioni Selva, che fanno parte del gruppo di azioni
cedute alle note condizioni, tra cui primissima quella di avere liberi per il 1937 tutti i locali e ae-
ree gia occupati dalla Selva nello stabilimento di Cedegoloy». Verbale assemblea SELVA 28 marzo
1938, ACCIABS, RD, Fasc. nominativo n. 51287, SELVA.
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Intanto la SEFE, scorporato il ramo dell'acciaio inossidabile, continud
nella sua opera di riassetto finanziario chiedendo un mutuo, questa vol-
ta, al neonato Istituto per la Ricostruzione Industriale (IRI).5°

Il finanziamento, per lire 1.200.000, sarebbe servito per sanare il debi-
to con la Banca di Valle Camonica e per «dar vita ad una nuova produzio-
ne di ferroleghe a basso contenuto di carburo (non consorziata)».®® Una
motivazione, quella dell'affermazione della nuova produzione, che forse
trova spiegazione nell'imminente scadenza del consorzio tra i produttori
e nell'idea, mai abbandonata nonostante I'esperienza della SELVA, di di-
versificare la produzione e poter sviluppare l'industria. Oppure pit sem-
plicemente, per facilitare I'assegnazione del finanziamento, non limitarsi
alla dichiarazione di un rientro delle esposizioni debitorie. Ma sembra in-
fatti, lo stesso ispettore IRI, a indicare quale miglior utilizzo di un even-
tuale contributo, il risanamento finanziario dell'azienda.

La situazione economica e patrimoniale era stata anche stavolta valu-
tata in maniera positiva; alla fine di settembre del 1934, I'IRI deliberd,
seppure decurtato, un finanziamento per 700.000 lire e il 27 agosto del
1935, dopo l'iscrizione ipotecaria, si procedette al rogito.®! Con tale con-
tributo la SEFE poté procedere all'estinzione del debito, ammontante a
circa 450.000 lire, contratto con la Banca di Valle Camonica.

L'esercizio 1934, nonostante la diminuita produzione (2.607 tonn.) ma
avvantaggiandosi delle minori spese di fabbricazione e delle svalutazioni
sulla rimanenze dell'anno precedente, avrebbe dato un utile rilevante se
non ci fosse stata la necessita di svalutare la partecipazione nella socie-
ta SELVA. Per cui, con una rimanenza di circa 480.000 lire, tolti gli am-
mortamenti e svalutata la partecipazione della SELVA, I'esercizio si chiu-
se con una perdita di lire 16.366. Il 1935, con una produzione di 3.466
tonnellate di carburo, diede ottimi risultati sia per il forte quantitativo di
venduto, sia per riduzione dei costi di fabbricazione e delle spese gene-
rali, dopo la diminuzione degli interessi passivi per la concessione del
mutuo da parte dell'IRI.

[l costo di fabbrica del carburo fu di 55 lire al quintale per il 1933 e il
1934, 54 lire per il 1935. Aggiungendo le spese generali (comprensive
degli interessi passivi) il costo complessivo fu di quasi 71,5 lire per il
1933, 66 lire per il 1934 e scese a 61 nel 1935, contro un ricavo medio
derivante dalle vendite di circa 71,5 lire nel 1933, che conferma sostan-

5 L'IRI nato come ente temporaneo per sollevare la Banca d'ltalia da una situazione di immo-
bilizzo ormai paralizzante, acquisil controllo delle banche miste e delle imprese da queste con-
trollate. Era diviso in due sezioni, una per gli smobilizzi e una per il sostegno finanziario alle im-
prese. Quest'ultima verra soppressa e trasferita all'lMI nel 1936. V. Castronovo (a cura di), Dalle
origini al dopoguerra.1933-1948, in Storia dell'IRI, Bari, Laterza, 2012. Cfr. anche nota 49.

80 ASIRI, AG, SEFE, 769.8.1, Relazione 18 maggiol934.

61 Con un tasso del 6%, rimborsabile in 6 anni a garanzia l'ipoteca sullo stabilimento per
880.000 lire e una fideiussione di Luigi Vigevano. ASIRI, Sezione Finanziamenti industriali, Ver-
bali del Consiglio di amministrazione, N. 14 - Adunanza del giorno 25 settembre 1934.
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zialmente il pareggio di bilancio, lire 73 nel 1934, quasi lire 74 nel
1935. Il 509 del costo di produzione del carburo era da attribuire alle
materie prime (carbone, lamiere, elettrodi, calce, varie), il 15% all'ener-
gia elettrica, circa il 6% alla manodopera, il 3% agli stipendi di fabbrica,
un altro 10% alla manutenzione degli impianti e agli ammortamenti, il
restante alle spese generali. Il carbone (coke metallurgico) veniva acqui-
stato da grossisti che lo importavano ma si andava estendendo la produ-
zione nazionale. Con le lamiere venivano confezionati, dentro lo stabili-
mento, i fusti per I'imballaggio del carburo (si procedeva anche all'acqui-
sto di fusti usati). Dal 1934 la calce veniva prodotta direttamente dalla
societa tramite I'affitto di una fornace nelle vicinanze dello stabilimento
(potrebbe essere la fornace di Ceto), permettendo cosi di limitarne il co-
sto. La manodopera veniva «retribuita a tempo, in base ai concordati dei
siderurgici». Nel periodo di produzione, lo stabilimento occupava circa
115-120 operai e a forni spenti ne restavano 10-12 per la manutenzione
e le spedizioni di carburo che erano distribuite in tutto il corso
dell'anno.®?

Nuovi assetti societari e sbocchi produttivi
la calciocianamide

Nel giugno del 1935, con I'estinzione del debito nei confronti della So-
cieta Cisalpina (ex-Adamello), Vigevano procedette anche al riscatto delle
4.500 azioni appartenenti, dal 1929, alla societa elettro-commerciale.
Fu probabilmente sempre in questa occasione che acquisi anche le 950
azioni possedute dall'ormai ex-direttore Luigi Duina e venne saldato il
credito su conto corrente che lo stesso aveva nei confronti della SEFE.
Delle 14.000 azioni componenti il capitale sociale, 12.940 erano posse-
dute da Luigi Vigevano, 1.260 dal direttore di stabilimento Evaristo Ma-
nella e 250 da Francesco Carcano.®®

Migliorato I'assetto finanziario e societario dell'azienda non si fermo
I'iniziativa industriale di Vigevano. Le capacita produttive dello stabili-
mento, abbiamo detto, superavano la quota commerciabile del carburo
regolamentata dal Consorzio che, scaduto il 31 dicembre 1935, venne
rinnovato per un altro anno. Gli interessi dei consorziati a rimanere uniti

62 Per |'utilizzo dell'energia elettrica di supero, fornita dalla societd Generale Elettrica Cisalpina
(ex-Adamello), era in vigore per il biennio 1935/1936 un «contratto a 22 lire kW mese con lo scon-
to del 20%p». Gli stipendi di fabbrica al 1935 comprendevano lire 29.000 annue al direttore, lire
16.700 annue per il capo elettrotecnico, lire 14.000 annue per l'impiegato e un magazziniere. Per-
sonale che doveva «restare pressoché inoperoso circa 9 mesi all'anno, essendo limitata I'attivita
dei forni, come detto a circa 3 mesi». ASIRI, AG, SEFE, 769.8.2, Relazione febbraio 1936.

63 || credito di Duina era pari a 53.000 lire nel 1933; 36.000 nel 1934, estinto nel 1935. vi.
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per evitare la concorrenza, lasciavano pochi dubbi, una volta superate le
controversie per le ripartizioni delle quote, sulla proroga del Consorzio.
Comunque, seppure si prevedevano dei leggeri aumenti nelle vendite, la
percentuale spettante allo stabilimento di Sellero poteva subire solo del-
le leggere variazioni. Fallito il tentativo della produzione dell'acciaio, a
cui si deve aggiungere, in realta, anche un precedente esperimento di
produzione di corindone e di manubri per biciclette, per incrementare la
produzione dello stabilimento, si decise di introdurre la produzione della
calciocianamide, il concime azotato ottenuto a partire dal carburo di cal-
cio. Un progetto, pare, che Vigevano, «non soddisfatto dei forti utili del
carburo e mosso dal suo spirito intraprendentey, stesse «accarezzando
da vari anni».®

La capacita di assorbimento della calciocianamide era del resto in co-
stante ascesa e circa il 60% della produzione di carburo era trasformata
in concime. Tale consumo reggeva di fatto l'industria del carburo e la
SEFE «rendendosi conto di questa circostanza decise di costruire
I'impianto per la cianamide approfittando, per ottenere la concessione
governativa, di un momento in cui venne fatto un nuovo sforzo per au-
mentare il rendimento dell'agricoltura».®® La politica agraria del regime,
con la sbandierata “battaglia del grano” e la svolta autarchica proclama-
ta nel marzo del 1936, aveva spinto verso l'intensificazione della cereali-
coltura e ristretto le importazioni, favorendo ulteriormente la produzione
dei concimi chimici.®®

La realizzazione di nuovi impianti ed ampliamenti industriali era sog-
getta dal 1933 al regime di preventiva approvazione governativa. Con de-
creto ministeriale del 11 maggio del 1936 la SEFE, ottenne l'autorizza-
zione ad «allestire presso il proprio stabilimento [..], un impianto per la
produzione della calciocianamide avente una capacita produttiva non su-
periore a 7.300 tonnellate annue».®’” Considerando che, per la fabbrica-
zione di ogni quintale di calciocianamide, occorrevano 50 kg di carburo,
la SEFE aveva cosi raddoppiata la possibilita di collocamento della sua
produzione. Il preventivo finanziario, «predisposto con una certa larghez-
zay dall'azienda nel luglio del 1936, prevedeva una spesa di 2.500.000

64 Troviamo traccia della produzione del corindone, nel conto d'esercizio del 1931, e quella di
manubri da bicicletta (il settore, come detto di commercializzazione dell'altra azienda di
Vigevano) nel 1931 e nel 1932. ASIRI, AG, SEFE 769.8.1, Relazione 18 maggio 1934.

65 AS|-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.1, relazione 12 novembre 1937.

% | 'autosufficienza nel settore cerealicolo «priorita quasi ossessiva» del regime venne insegui-
ta aumentando la produzione, a scapito degli altri prodotti e della zootecnica, e contenendo o ri-
ducendo i consumi. Nell'ambito della politica autarchica l'industria chimica si prestava bene ad
attuare la sostituzione delle importazioni e il settore continud a svilupparsi in modo sostenuto
fino al 1940. Cfr. G. Toniolo, L'economia dell'ltalia fascista, op. cit., pp. 304-330; J. S. Cohen, Rap-
porti agricoltura-industria e sviluppo agricolo, in P. Ciocca G. Toniolo (a cura di), L'economia italiana
nel periodo fascista, Bologna, il Mulino, 1976, pp. 379-407.

67 Gazzetta Ufficiale del Regno, 5 giugno 1936 n.130. Sembra che la richiesta fatta dalla
SEFE fosse stata di 15.000-20.000 tonnellate in ASIRI, AG, SEFE, 769.8.2, Rel. febbraio 1936.
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lire per la costruzione di un impianto in grado di produrre, in sei mesi,
10.000 tonnellate di calciocianamide.®® L'entrata in funzione era prevista
nel termine di 10 mesi dall'inizio dei lavori. Le prospettive si presentava-
no «nettamente favorevoli»: il consumo italiano, secondo i gruppi produt-
tori, aveva subito un incremento dalle 78.000 tonnellate del 1931 alle
150.000 del 1934, con una percentuale di importazione intorno al 3%.%°
La quota di probabile assegnazione alla SEFE, da parte dell'apposito
consorzio, prevista per 10.000 tonnellate, avrebbe consentito I'elimina-
zione delle importazioni e una maggiore disponibilita per il consumo ita-
liano di circa 5.000 tonnellate. Cifra irrisoria, che non avrebbe quindi
portato perturbamenti sul mercato, in confronto al consumo totale ed
alle capacita di assorbimento. A dominare il mercato la societa Terni,
che copriva il 599% della domanda, la Prodotti Azotati (Montecatini) il
22%, la Societa Industriale del Carburo il 16%. Anche il mercato della
calciocianamide, da sempre soggetto a intese tra i produttori, fu regola-
mentato dal Nuovo consorzio per la vendita in Italia della calciocianami-
de, costituitosi nel 1935.7° || prezzo di vendita per quell'anno era stato
fissato in 59,30 lire al quintale, mentre il costo preventivato dalla SEFE
era pari a 44 lire, comprensivo di tutte le spese, anche quelle di traspor-
to, essendo la calciocianamide venduta “franco destino”.”!

L' 8 settembre 1936, il consiglio di amministrazione della SEFE, diede
mandato al presidente per provvedere «nel modo pit opportuno al fabbi-
sogno finanziarioy per l'attuazione del nuovo programma. In realta in
quei giorni, entrarono nell'azienda «capitali di amici», ravvisabili nel bi-
lancio del 31 dicembre del 1936 come creditori diversi. Si trattava di
versamenti per 600.000 lire in gran parte gia utilizzati per le spese dei

68 Nella domanda di autorizzazione per il nuovo impianto, la SEFE espose un costo per gli im-
pianti di lire 1.100.000 lire «molto basso ed inferiore al reale, poiché riteneva di poter ammortiz-
zare parte del costo gia durante la costruzione, con gli utili sul carburo, e poi anche perché un
preventivo di costo di poca entita forse avrebbe richiamato meno attenzione e quindi la domanda
piu facilmente sarebbe sfuggita ad opposizioni, fra I'altro con riguardo alla prevedibile importa-
zione di macchinari ed in genere all'impiego di metalli». Il dettaglio dei costi del preventivo del
luglio 1936 «1) Impianto completo per produzione oraria di 900 mc. di azoto [..] lire 600.000, 2)
Impianto macinazione carburo [..] lire 120.000, 3) Impianto forni di azotazione [..] 55 pezzi lire
600.000, 4) Impianto macinazione calciocianamide [..] lire 60.000, 5) Impianto pneumatico tra-
sporto calciocianamide [..] lire 120.000, 6) Impianto insaccatura per 12.000 ton [..] lire 60.000,
7) Fabbricati: 12.000 mc [..] lire 350.000, 8) Fondazioni macchine: 150 mc [...] lire 15.000, 9)
Trasporti e montaggio lire 150.000, 10) Magazzino per 5000 tonn. lire 50.000, 11) Compenso
per acquisto licenza di fabbricazione per I'ltalia, assistenza tecnica, montaggi, avviamento ecc.
lire 245.000, 12) Imprevisti lire 100.000. Totale Lire 2.500.000. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.
818, SEFE, b.1-3.

69 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.3; AG, SEFE, 769.8.2, Rel. febbraio 1936.

70 Societa Anonima calciocianamide — Nuovo consorzio per la vendita in Italia della calciocia-
namide Cfr. M. Pezzati, Industria e agricoltura: i concimi chimici, op. cit., pp. 386-388.

71 Nel 1937 il preventivo di costo per un quintale di calciocianamide venne aumentato a lire
54,15 e il costo fissato dal consorzio era di lire 62,95 oltre un premio concesso a fine esercizio.
ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.1.
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nuovi impianti.”? Questi creditori saranno i nuovi azionisti della SEFE.

Lo stanziamento dei nuovi impianti necessitava di nuove aree per
I'espansione della fabbrica. Alla fine del 1936 si era proceduto all'acqui-
sto di circa 10.000 mq di terreni contigui lo stabilimento e compresi tra
la roggia e il fiume Oglio, portando I'estensione della proprieta a circa
28.000 metri quadri. Intanto anche l'esercizio 1936 si era chiuso positi-
vamente: effettuati ammortamenti per 124.000 lire, I'utile ufficiale fu di
36.307 lire, valore ribassato di circa 450.000 lire per via delle consuete
svalutazioni sulle rimanenze di magazzino.”

Mediante I'emissione di 34.000 nuove azioni da lire 100, il 31 marzo
del 1937, fu deliberato I'aumento di capitale da 1.400.000 a 4.800.000
lire. Fu, forse, in occasione o in vista di questa nuova operazione, che Vi-
gevano acquisi anche le azioni appartenute a Evaristo Manella e France-
sco Carcano. Dalle fonti rinvenute risulta infatti che a questa data Vigeva-
no fosse gia in possesso delle 14.000 azioni costituenti I'intero capitale
sociale prima dell'incremento. Nel luglio dello stesso anno |'operazione
venne perfezionata e figurava questa ripartizione: Vigevano sottoscritte
9.000 azioni; S.A. Immobiliare Melghera (eredi Brozzi) 10.000 azioni;
Caffaratti 7.000 azioni; Cesa Bianchi Barozzi 7.000 azioni; Della Torre
(direttore generale della s.a. Brozzi) 1.000 azioni per un totale di
3.400.000 lire. In realta dopo I'aumento fu effettuata una diversa riparti-
zione. | nuovi azionisti consegnarono a Vigevano 7.400 azioni franco va-
luta «per indennizzarlo del plus valore effettivo delle azioni stessen,’*
portando la sua quota a 30.400 azioni. A costituire il consiglio di ammi-
nistrazione Luigi Vigevano, come presidente e consigliere delegato, Al-
berto Caffaratti, Mario Della Torre e il rag. Cipriano Zavanella come con-
siglieri.

Se l'aumento del capitale doveva cosi coprire il fabbisogno finanziario
necessario all'awio del nuovo reparto calciocianamide, nuovi e vecchi
problemi intralciarono i progetti di sviluppo dell'azienda. Il costo degli
impianti, calcolato sulla base dei prezzi correnti nel luglio del 1936, subi
infatti una «variazione in aumento non prevedibile a quell'epoca». Al 31

72 Nel bilancio al 31 dicembre 1936 figurano creditori diversi lire 6.704,50. Si trattava di ver-
samenti per lire 600.000 gia utilizzati per 593.295,50 per spese di nuovi impianti (saldo lire
6.704,50). Il dettaglio di questi depositi era il seguente: «S.A. Immobiliare Melghera (in realta
eredi Brozzi) lire 200.000; Dott. Caffaratti Milano lire 300.000, Sig.ra Cesa Bianchi Barozzi lire
100.000v. Ivi.

73 Aggiungendo la svalutazione fatta sulle rimanenze di magazzino (gl. 20.050 valutati a lire
34 anziché al costo di lire 65 circa) per un valore di circa 782.865 lire e sottraendo l'utile sulla
giacenza di magazzino al 1/1/36 (gl. 19.950 a lire 9 gl) come competenza dell'esercizio del
1935, l'utile reale di competenza del 1936, al lordo degli ammortamenti, si poteva calcolare di
611.315 lire (netto 487.107 lire). lvi.

74 La nuova ripartizione del nuovo gruppo con 17.600 azioni: S.A. Melghera n.7.040; Dr. Caf-
faratti n.4.928, Sig.ra Cesa Bianchi n.4.928, Della Torre 704, «[..] la ripartizione & avvenuta sulla
base di un plusvalore di lit 42 circa per azioni nuove. Oggi la maggioranza azionaria del Vigevano
& del 63.33%, e del 36.66% la quota di minoranzay. Ivi.
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agosto 1937, per il nuovo impianto, erano gia state spese circa
2.800.000 lire ed era previsto un ulteriore fabbisogno di 2.000.000 di
lire.”s Per farvi fronte, il 27 agosto del 1937, la societa chiese un nuovo
mutuo, di 2.500.000 lire, all'lstituto Mobiliare Italiano.

Sembra infatti che, a lavori in corso, «per cause affatto indipendenti
dalla prudente compilazione del preventivoy, la spesa per i nuovi impian-
ti non poteva essere inferiore a 4.500.000 lire. Le ragioni del consistente
aumento erano da attribuire all'aumento dei prezzi dei materiali per le
costruzioni edili «ma soprattutto per il rialzo del marco: l'importo dei
macchinari ordinati in Germania ascese a circa 240.000 marchi e quindi
un aumento, di fronte alle spese preventivate nel 1936, di circa 700.000
liren.”® Contribuirono inoltre ad accrescere i costi stimati il «sorgere di
imprevedibili contestazioni da parte della societa conduttrice di aree e
fabbricati occupati nel nostro stabilimenton.

La controversia con la SELVA aveva impedito, gia nel marzo del 1937,
di poter precisare i termini del nuovo programma determinando «uno
stato di incertezza nell'inizio e nella conduzione dei lavori, e cid aveva
avuto i suoi riflessi economici anche nell'approvvigionamento dei mate-
riali di costruzione e dei macchinari». Il ritardato sgombero da parte del-
la SELVA, dopo l'ingiunzione, a maggio, del tribunale di Brescia, intralcio
il programma di stanziamento dei nuovi impianti. Liberate le aree e gli
immobili nel giugno del 1937, si cercd di rimediare «accelerando in tutti
i modi il completamento degli impianti», cosi da avviare la produzione
per la campagna primaverile del 1938 ma, «per quanti sforzi e sacrifici
erano stati fatti, non fu possibile giungere alla messa in funzione degli
impianti in tempo utiley.””

Nel 1937 la produzione dello stabilimento continud, quindi, a essere
solo quella del carburo, ma in misura superiore a quella dell'anno prece-
dente, per I'aumentata vendita e per la formazione delle scorte necessa-

75 Nelle previsioni del 1936 si era calcolato di destinare lire 2.500.000 alla spesa di impianto
e lire 900.000 a sopperire il maggiore immobilizzo creato dalla necessita di accantonare, oltre lo
stock normale di 2.000 tonnellate, un maggior quantitativo di carburo (almeno 1.000 ton) per la
trasformazione in cianamide. Al 31 agosto 1937 erano gia state spese lire. 2.787.074 per il nuo-
vo impianto. La somma era stata cosi utilizzata: «lit 53.694,35 terreni (nuovo acquisto); lit.
297.285,20 impianto Humbold; 934.660,60 impianto Heylandt; lit. 690.674 trasformatori, mo-
tori apparecchi elettrici (costruiti Italia); lit. 399.500 costruzioni; lit. 340.000 svincoli e sdogana-
menti impianti tedeschi; lit. 71.260,20 diversi e assistenza tecnicay. L'ulteriore fabbisogno di
2.000.000 di lire era da utilizzare: «a saldo impianto Humbold lit 500.000; a saldo trasformatori
[..] lit 600.000; imprese costruzioni lit 500.000; svincoli sdoganamento impianti lit 150.000;
montaggio impianti lit 50.000; diversi (prolungamento binario di raccordo, rafforzamento linea
elettrica) lit 150.000». ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.1.

76 Lettera Banca d'ltalia sede di Milano a IMI Roma, 27 agosto 1937 in Ivi. Dopo la svalutazio-
ne del franco, seguita dalle svalutazioni monetarie di Svizzera, Paesi Bassi, Grecia e Turchia con
RDL 5 ottobre 1936 n.1746 la lira fino ad allora a “quota 90", venne svalutata e sostanzialmente
agganciata al dollaro. La congiuntura espansiva si ripercuote in un aumento del tasso di inflazio-
ne gia sostenuto.

77 Relazione del cda SEFE, 25 febbraio 1938 in ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.3.

30



rie all'inizio della fabbricazione della calciocianamide. Dalla produzione
del 1936 pari 3.687 tonnellate di carburo, si passd nel 1937 a 6.966
tonnellate. Il bilancio, chiuso al 31 dicembre 1937, risenti di questa par-
ticolare contingenza che porto al termine dell'esercizio con un notevole
quantitativo di carburo e materie prime immagazzinate. | risultati econo-
mici furono comunque positivi: effettuato un ammortamento di 116.015
lire, il bilancio si chiuse con un attivo di 56.057 lire. In realta I'utile reale
dell'esercizio fu di oltre 1.500.000 lire e concorse a formare questo im-
porto la giacenza di carburo al 1° gennaio 1937.7® L'accantonamento de-
gli utili fu ottenuto, da una parte, svalutando gli impianti per la calciocia-
namide (da lire 4.100.000 a 3.000.000) e il magazzino materie prime
(circa 280.000 lire), dall'altra aumentando di lire 100.000 le passivita
nella voce banche, mediante I'apertura di un conto corrente fittizio.

Per il reparto calciocianamide la societa aveva investito oltre
6.630.000 lire di cui 4.104.000 lire contabilizzate nel corso 1937 e
2.232.000 lire nel corso del 1938.7° Gli impianti, ultimati nei primi mesi
del 1938, entrarono subito in piena attivita permettendo alla societa di
conseguire, gia nel primo anno del loro funzionamento, degli «ottimi ri-
sultati» a dimostrazione della «bonta tecnica dell'impianto e dell'organiz-
zazione industriale dell'azienda». Nel 1938 si produssero 7.900 tonnella-
te di carburo di cui circa 5.700 vennero trasformate in calciocianamide
per una produzione di 7.654 tonnellate.® Il bilancio si chiuse con un uti-
le di circa 200.200 lire effettuati ammortamenti per circa 481.300 lire,
svalutati gli impianti per 1.400.000 lire e il magazzino carburo e materie
prime per circa 1.000.000 di lire. L'utile effettivo fu quindi di oltre
2.600.000 di lire, di cui circa la meta dipendenti dalla valutazione delle
rimanenze dell'esercizio precedente.®

78 Sottraendo I'utile derivante dalle giacenze al 1° gennaio 1937 (gl. 20.050 valutata a sole
L.34 e venduta a L.86, per cui circa L.621.000 di competenza del 1936) I'utile reale di compe-
tenza del 1937 si pud calcolare in circa L.1.030.000 al lordo degli ammortamenti (L.116.015).
ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.3, Accertamenti amministrativi e contabili, 1939.

79 Spesa impianto calciocianamide al 31/12/1938. Spese generali - Disegni esteri - Sposta-
mento linea elettrica: 305.295 lire. Mano d'opera e assistenza tecnica: 282.731,10 lire. Terreni e
fabbricati: 1.139.482,45 lire. Ferro per costruzioni e officina: 335.581,65. Macchinari esteri tra-
sporto, dogana, montatori, parti ricambio: 2.150.010,40 lire. Macchinari nazionali:
1.753.872,05 lire. Rame 109.393,50 lire. Refrattari 103.000 lire. Bronzo 41.200 lire. Trasporti
diversi 115.816,25 lire. Totale lire 6.336.383,40. Nelle spese per I'impianto che figurano conta-
bilizzate nel 1937, e compreso I'importo di 593.295 lire che in realta venne speso nel 1936, per
anticipi ai fornitori e per lo studio dei lavori preparatori. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818,
SEFE, b.3.

80 A titolo 20 - 21 di azoto. Dei rimanenti 22.000 quintali di carburo, circa 1.700 quintali fu-
rono venduti (ricavo lire 100 quintale) nel corso del 1938 i restanti 21.600, in rimanenza al 31
dicembre, venduti nel corso del 1939. /vi.

81 | 'utile reale al netto ammortamenti (481.291 lire) fu di 2.665.340 lire . Sottraendo la sva-
lutazione delle materie prime al 1/1/39 per lire 280.000, I'accantonamento di 100.000 lire del
conto corrente fittizio e I'utile sperato sulla rimanenza di magazzino al 31/12/38 di lire
713.691, l'utile reale di competenza dell'esercizio si pud valutare in 1.571.649 lire. ASI-IMI, Se-
rie Mutui, pratica n. 818, SEFE, b.3, Accertamenti amministrativi e contabili, 1939.
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| larghi utili conseguiti negli ultimi anni risentivano dei «particolari be-
nefici che apportava il consorzio e del forte consumo di fertilizzanti favo-
rito dallo Stato». Si riteneva, data «l'insufficienza degli impianti esistenti
in Italia» e «l'aumento del consumo previsto dagli organi corporativiy,
che questa «posizione di privilegio» delle societa esercenti si sarebbe
protratta ancora per diversi anni. Comunque anche se in futuro «gli utili
dovessero venire necessariamente falcidiati, I'azienda [..] data la sua ot-
tima attrezzatura tecnica [..] dovrebbe presumibilmente trovarsi in con-
dizioni di non inferiorita rispetto ai migliori impianti concorrenti».® In
questi anni la produzione nazionale del carburo si aggirava sulle
165.000 tonnellate e oltre il 60% veniva trasformato in calciocianamide
con una produzione tra il 1936 e il 1939 di quasi 200.000 tonnellate, co-
munque non sufficiente a soddisfare la domanda di consumo.®3

Considerazioni positive meritava anche la condizione finanziaria
dell'azienda. Perod, se gli impegni verso terzi erano coperti da merci e
crediti, il forte immobilizzo permanente (dovuto al costante sfasamento
fra i periodi di produzione e quelli di smercio dei prodotti) tendeva ad
aumentare, in rapporto all'incremento della produzione. La riduzione di
ulteriori passivita, possibile con il finanziamento da parte dell'IMI, avreb-
be quindi portato ad una favorevole condizione di liquidita. Se la richie-
sta di finanziamento all'lMI risaliva all'agosto del 1937, il mutuo venne
erogato soltanto nel corso del 1939. Sembra infatti che, nonostante le
valutazioni favorevoli espresse dagli esaminatori che avevano in carico la
pratica, nel novembre del 1937 si ritenne necessario, per concedere la
cifra richiesta dalla SEFE, attendere il completamento degli impianti,
cosi da poter valutare effettivamente I'andamento aziendale e avere la
copertura ipotecaria necessaria. Vennero inoltre segnalati, come fattori
in qualche modo cagionevoli, la dipendenza della redditivita aziendale
dalla congiuntura e dalle garanzie del consorzio, e la questione della for-
nitura di energia elettrica, regolata da un contratto di breve durata. Il

82 |yj,

8 |mportazioni di calciocianamide, valori approssimativi in tonnellate: 1936 4.000, 1937
30.600; 1938 14.000; 1939 20.000. cfr E. Molinari, Trattato di chimica generale ed applicata
all'industria, Hoepli, Milano, ed. riv. ed ampliata 1952, v.1 tomo 2, p. 821. | produttori di calcio-
cianamide alla fine degli anni Trenta e le rispettive capacita produttive erano: Terni (Papigno)
200.000 t/anno; Montecatini prima Prodotti Azotati (Domodossola) 50.000 t/anno, Societa in-
dustriale del Carburo (Ascoli Piceno) 30.000 t/anno, Societa Fratelli Galtarossa (Varzo, Novara)
18.000 t/anno, S.A. Esercizio Forni Elettrici (Sellero) 10.000 t/anno. Considerando la produzio-
ne nazionale del carburo di 163.000 t. del 1937, tolte le circa 100.000 tonnellate trasformate in
calciocianamide, delle restanti circa 45.000 erano utilizzate per la saldatura e il taglio dei metal-
li e per I'illuminazione e solo 18.000 per le sintesi chimiche. Prima della guerra '39-'45 I'acetile-
ne prodotto dal carburo era utilizzato in Italia per produrre anidride acetica, acido acetico e deri-
vati (acetilcellulosa, acetato di etile e butile, coloranti e prodotti farmaceutici). Importante era
anche la produzione di trielina. La produzione di resine viniliche e della gomma sintetica erano
allo stato sperimentale. Alla vigilia dello scoppio della guerra I'ltalia era al quarto posto nel mon-
do per la produzione di carburo superata solo dalla Germania, dal Giappone e dal Canada. Cfr.
G. Trincheri, Le industrie chimiche in Italia, op. cit., pp. 164-165.
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contratto stipulato con la Cisalpina il 16 aprile 1937 aveva infatti una du-
rata biennale.® Vigevano si prodigd a sostenere che la questione elettrica
non costituiva un problema per I'andamento dell'azienda affermando
perfino che la durata limitata fosse stata una scelta, per non avere vinco-
li e aumentare il potere contrattuale. A sostegno di queste considerazioni
il fatto che la SEFE fosse, per la Cisalpina, un ottimo cliente in grado
smaltire la grande disponibilita di energia estiva. E' difficile credere che
Vigevano fosse convinto di essere in una posizione di forza rispetto ai
rapporti con la fornitrice, & pit probabile che le osservazioni esposte fos-
sero in parte dettate dalla necessita di sostenere la richiesta di finanzia-
mento. Comunque cid non toglie che le condizioni esistenti, in merito
alla fruibilita dell'energia elettrica, facevano credere che la questione non
fosse, ancora, un problema.® Nel novembre del 1938 ricominciarono le
pratiche per il finanziamento. Le puntigliose verifiche sul funzionamento
dei nuovi impianti, le condizioni economiche, finanziarie, patrimoniali e
soprassedute le preoccupazioni per la fornitura di energia, fecero si che
la pratica andasse a buon fine.®® Il 31 marzo 1939, venne stipulato il

84 || contratto in vigore regolava la fornitura di energia elettrica per le stagioni estive del 1937
e del 1938 considerando di far partire la stagione «[..] un giorno compreso tra il 1° aprile e il 15
maggio incluso di ciascun anno, a scelta della Cisalpina, da notificarsi con lettera raccomandata
e con preavviso di almeno 8 giorni, in mancanza di notifica il periodo estivo avra senz'altro inizio
con le ore O del 16 maggio ed avra termine sei mesi dopo». | quantitativi di energia a forfait che
«la Cisalpina si impegna a fornire e la SEFE si impegna di ritirare o comunque pagare» erano per
la stagione 1937 nella misura di 4.200 kW dal 22 Aprile fino al 10 maggio, 6.000 kW dall'l1l
maggio fino al 25 settembre, con facoltad della SEFE di incrementare detto quantitativo fino a
8.000 kW durante il periodo 11maggio-11 agosto; per la stagione estiva 1938 8.000 kW per i
primi 5 mesi del periodo estivo con facolta della SEFE di incrementare fino a 10.000 kW durante
i primi 3 mesi del semestre estivo. La SEFE poteva inoltre richiedere che I'impegno a forfait fosse
esteso al 6° mese o per 1.500 kW o per 5.000 kW, era facolta della Cisalpina aderirvi o meno. Il
prezzo stabilito era di lire 24 per kW - mese (circa 0,04kWh). Eventuali eccedenze oltre il limite
impegnato e entro il 10% erano pagate dalla SEFE 10 centesimi il kWh. La SEFE si «obbligava
inoltre a dare preferenza alla Cisalpina per la fornitura dei maggiori quantitativi di energia di cui
avesse in seguito ad abbisognare [..] e di dare inoltre preferenza alla Cisalpina nella stipulazione
di nuovo contratto allo scadere del presente e cioé a parita di condizioni e prezzi con altri forni-
torin. Copia del contratto SEFE - Cisalpina, 16 aprile 1937 in ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.
818, SEFE, b.1.

85 Vigevano in merito alle preoccupazioni espresse dall'lMI per il contratto di fornitura, il 12
gennaio del 1938, rispose «di proposito ho cercato di ridurla [la durata] perché mi riprometto di
riprendere in mano il prezzo non appena l'azienda abbisognera di un maggiore quantitativo di
energia; sara questo un elemento per poter discutere vantaggiosamente con la Cisalpina per una
diminuzione del prezzo in rapporto al maggior consumo. Tanto pit che la Cisalpina [..] ha neces-
sariamente una forte disponibilita di energia estiva [..] e cid trova conferma nel contratto stesso
laddove la Cisalpina appunto per assicurarsi la fornitura dell'eventuale nostro maggior consumo,
ha posto la clausola di impegno da parte nostra di dare la preferenza,[..]. Per queste ragioni e
anche perché la Cisalpina & tenuta a favorire lo sviluppo delle industrie poste nel comune di Ce-
degolo con la fornitura di energia a prezzo vantaggioso, ritengo fermamente che nessuna preoc-
cupazione debba venire alla mia Societa sia per il quantitativo [..] sia per il prezzo. [..]». Di com-
petenza pratica 818 ma in ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1222, SEFE, b.1.

8 |n merito alla fornitura di energia elettrica il 26 novembre del 1938 Vigevano disse «[..] Cir-
ca l'obiezione sollevata per il contratto di energia, riteniamo potervi assicurare che i rapporti con
la societa fornitrice si sono mantenuti nell'ambito della piti cordiale collaborazione nel reciproco
interesse: d'altronde cid non potrebbe essere diverso se si considera che nel semestre 1937 &
stata consumata e pagata energia estiva di supero per lire 870.000 e nel 1938 da maggio a otto-
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contratto di mutuo, la somma di 2.500.000 lire era coperta da un'ipote-
ca sui terreni, immobili e impianti dello stabilimento e da una fideiussio-
ne di Vigevano.®’

Il riordino e il potenziamento del reparto carburo

Se con il “sudato” finanziamento del marzo 1939 la societa poté estin-
guere il debito nei confronti dell'IRl e migliorare la propria situazione fi-
nanziaria, gia il 29 dicembre la SEFE chiese all'IMI la possibilita di au-
mentare 'importo di altri 2.500.000 lire. Passati infatti tre anni dall'avvio
del progetto della calciocianamide, la spesa complessiva per la nuova at-
tivita aveva subito ulteriori aumenti a cui si aggiunsero gli inevitabili inve-
stimenti per adeguare il resto degli impianti, ormai obsoleti. Gia nei pri-
mi mesi del 1939 erano cominciati i lavori per la trasformazione dei for-
ni del carburo, la costruzione e il riordino di capannoni e magazzini,
«opere tutte necessarie per completare organicamente ed economica-
mente il ciclo produttivo». Ma la questione della fornitura energetica pe-
sera, di nuovo, negativamente portando gia alla fine del gennaio 1940 un
responso negativo a procedere con la pratica. Nonostante il parere favo-
revole all'avanzamento dell'analisi della richiesta da parte dei revisori
dell'IMl, il consiglio esecutivo rinnovo «le riserve fatte anche in occasione
della prima operazione di mutuo, riflettenti la mancanza di un regolare
impegno di prezzo, quantita e durata per I'approvvigionamento dell'ener-
gia elettrica».®® Del resto che la calciocianamide, richiedendo un uso as-

bre lire 1.134.000. [..] non vediamo come la fornitrice, anche in base alle recenti disposizioni
[n.d.a. era in vigore il controllo governativo dei prezzi], potrebbe variare il prezzo dell'energia e
soprattutto come potrebbe collocare diversamente un quantitativo non indifferente di energia di
supero che viene a rendersi disponibile sempre in misura maggiore perché in diretto rapporto ai
nuovi impianti idroelettrici attualmente in corso di allestimento. Naturalmente per evidenti ragio-
ni di opportunita, si preferisce lasciare alla fornitrice I'iniziativa di chiedere un contratto in luogo
di sollecitarlo noi [..]». Non abbiamo i contratti di fornitura per gli anni 1939 e 1940 ma presu -
mibilmente il prezzo restd pressoché invariato come si vede dai conti dei costi di produzione. Ivi.

87 Con atto 31 marzo 1939 N. 2721/1388 di repertorio a rogito del notaio Gianfranco Vando-
ni. La somma pattuita per il mutuo fu di lire 2.595.000. Anziché consegnare obbligazioni del
corrispondente valore nominale, venne versato «il presumibile ricavo netto per la mutuaria [...]
fissato in accordo tra le parti in lire 2.500.130». La somma di 2.595.000 lire sara restituita in 12
rate (6 anni dal 01/10/1939 al 01/04/1945) da 256.833,80 piu l'interesse del 5,5% per un to-
tale di lire 3.081.885,60 (di cui interessi 486.885,60). ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 818,
SEFE, b.2.

8 «[..] A seguito dell'esame della questione eseguito anche con l'ausilio di persone autorevoli
e competenti, dobbiamo concludere che la questione dell'approvvigionamento dell'energia & fon-
damentale e la mancata soluzione di essa - in maniera rispondente alle necessita dell'industria -
rende improcedibile questa nuova domanda di mutuo. Riteniamo pertanto inutile proseguire
nell'istruttoria della domanda stessa, ma potremo sempre riesaminarla, qualora nuovi elementi
di fatto eliminassero la suddetta lacuna.[..]» ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1222, SEFE, b.1. Il
contratto scadeva presumibilmente alla fine dell'anno poiché nel un nuovo contratto venne stipu-
lato nell'aprile del 1941.
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sai intenso di elettricita nel suo processo di produzione, risultasse con-
veniente solo dove e fino a quando il prezzo dell'elettricita fosse stato
basso, era noto fin dall'awio della sua produzione all'inizio del secolo.®®
Se in questi anni la disponibilita di energia era in qualche modo garanti-
ta e a prezzi ancora vantaggiosi, negli anni a venire con l'esaurimento,
per ragioni di maggior consumo e per il perfezionamento nella regolazio-
ne degli impianti idroelettrici, dell'energia di supero, il problema della
fornitura energetica fin qui minimizzato da Vigevano, diventera prepon-
derante e determinera, seppure non da solo, le sorti dell'industria.

Nel corso del 1939 furono investite, in opere per il miglioramento im-
piantistico, circa 2.500.000 lire che andarono a potenziare e migliorare
I'organizzazione produttiva della sezione carburo. Il reparto dei forni ven-
ne ampliato e venne istallato un secondo forno trifase da 6.500 kW. Si
avviarono la sistemazione e lo spostamento della sala raffreddamento e
frantoi, I'ampliamento del deposito carburo, la costruzione di un nuovo
capannone officina e I'installazione di un ulteriore tratto di binario, pas-
sante tra il magazzino carburo e i forni della calciocianamide.

Gli investimenti realizzati dall'azienda a partire dal 1937 avevano rag-
giunto, alla fine del 1939, l'importo di circa 8.880.000 lire. Di questi
solo una parte compariva nei bilanci ufficiali, essendo passati al conto
esercizio con conseguente diminuzione, oltre che del valore degli impian-
ti stessi, degli utili ufficiali rispetto a quelli reali.

La produzione di carburo nel 1939 sali a 13.252 tonnellate (contro
7.900 t. del 1938) e quella della calciocianamide a 10.339 tonnellate
(contro 7.654 t. del 1938)%. Il bilancio si chiuse con un utile di circa
264.000 lire. Partendo da un'eccedenza effettiva di oltre 3.700.000 lire
si era proceduto ad un ammortamento ordinario per circa 470.000 lire,
uno straordinario per oltre 2.000.000 di lire e alla svalutazione delle ri-
manenze per circa 950.000 lire.*!

Nonostante il mancato finanziamento, la societa continud nelle opere
avviate di miglioramento e potenziamento impiantistico che se venne
svolto con «gradualita prudente e saggia sotto I'aspetto finanziario» fu
perd eccessivamente lento sotto l'aspetto industriale «cagionando non
lieve danno all'azienda per incremento dei costi [..] e facendo mancare
maggiori possibilita di guadagno».®® Cosi con l'entrata in guerra dell'lta-
lia, dopo un anno di non belligeranza, le costruzioni previste non erano

83 Cit. V. Zamagni, L'industria chimica in ltalia.., op cit., p. 79, «[..] Fu per questo che Germania
e Gran Bretagna si erano rivolti alla produzione di altri concimi azotati».

% «Nel 1939 si verificod rispetto all'anno precedente, un aumento generale delle principali pro-
duzioni di concimi (+ 34% circa per il solfato d'ammonio, +17% per il perfosfato, +39% per la
calciocianamide). Cid era probabilmente influenzato dall'inizio (settembre del 1939) della guerra
in Europay. Cit. M. Pezzati, Agricoltura e industria. | concimi chimici, op. cit. p. 387.

91 ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1222,SEFE, b.1.

92 AS|-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1463, SEFE, b.1.
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ancora ultimate, cosi come non lo erano nemmeno nel 1942 quando la
difficolta e l'impossibilita degli approvvigionamenti ostacolavano seria-
mente la conclusione dei lavori.®® Nel 1940 vennero investite circa
2.233.000 lire e 3.720.000 nel 1941,% portando il costo reale degli im-
pianti a oltre 17.000.000 di lire contro i 6.900.000 indicati nei bilanci
ufficiali, al lordo di circa 2.800.000 lire di ammortamenti. Se gli utili uf-
ficiali si aggiravano, anche per il 1940 e il 1941, intorno alle 260.000
lire, quelli effettivi furono di circa 2.300.000 lire per il 1940 e 3.600.000
lire per il 1941. Buona parte degli investimenti erano passati, di nuovo al
conto esercizio, con conseguente diminuzione di pari importo oltre che
degli impianti, degli utili ufficiali rispetto a quelli reali.

Nel maggio del 1941, nonostante la mancata autorizzazione ministe-
riale,®® entro in funzione un terzo forno da 6500 kW e gia si stava impo-
stando l'installazione di un quarto,®® prevedendone l'avvio nell'aprile del
1942, con l'inizio della nuova stagione produttiva. La produzione nel
1940 fu di 13.110 tonnellate di carburo e di circa 149.000 sacchi da 75
kg di calciocianamide, nel 1941 di 14.351 tonnellate di carburo e di cir-
ca 132.000 sacchi di calciocianamide.

Nel 1941, nonostante I'entrata in funzione del terzo forno, la produzio-
ne fu un po' limitata per la scarsita di precipitazioni utili per I'energia
stagionale. Comunque, anche se per ragioni di carattere generale, i costi
di produzione erano in continuo aumento e i prezzi contenuti e controlla-
ti dall'azione governativa, furono possibili buoni margini di profitto.?’

Con l'entrata in funzione del quarto forno si stimava una potenzialita
di circa 125 tonnellate di carburo al giorno con una produzione quindi
nella stagione, in media di sei mesi, di 22.500 tonnellate di carburo.
Proporzionalmente si auspicava di aumentare anche la produzione di

93 Per approfondire alcuni aspetti dell'economia di questi anni si rimanda a V. Zamagni (a
cura di), Come perdere la guerra e vincere la pace. L'economia italiana tra guerra e dopoguerra. 1938-
1947, Bologna, 1997.

% Nei bilanci ufficiali compare un incremento degli impianti per lire 131.765 per il 1940,
312.095 per il 1941. La svalutazione degli impianti aveva raggiunto la cifra di 10.111.957 lire. Ivi.

% «Decreto Ministeriale 6 giugno 1940-XVIII, col quale la S.A. Esercizio Forni Elettrici, con
sede in Milano, € autorizzata ad esercire nei proprio stabilimento elettrochimico [..] soltanto due
forni elettrici trifasi per carburo di calcio della rispettiva potenza di kW. 6500 e di kW. 5500, gia
installati. La domanda per l'ulteriore ampliamento dell'impianto mediante la sostituzione di tre
forni monofasi da 1000 kW. con due forni trifasi da 6000 kW. non & accolta. [..] Decreto Ministe-
riale 11 giugno 1940-XVIII, col quale la domanda della S. A. Esercizio Forni Elettrici, con sede in
Milano, intesa ad ottenere |'autorizzazione per ampliare il proprio impianto [..] per la produzione
di calciocianamide non & accolta.» in Gazzetta ufficiale del Regno 27 giugno 1940 a.81 n.150.

% |n sostituzione dei 4 forni da 1000 kW preesistenti. Nel 1941 funzionarono 3 forni da 6000
kW e uno piccolo da 1000 kW. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1463, SEFE, b.1.

97 Costo carburo. 1939: al g.le lire 59,70 + 2 fusti nuovi lire 16 tot 75,70, realizzo con fusti al
quintale lire 100, utile: lire 24,30; 1940 al g. 77,50 + 2 fusti vecchi lire 11 tot. 88,50 lire, realiz -
zo lire 115, utile 26,50 lire; 1941 al g.le lire 90,50 + 2 fusti lire 14 tot 104,50, realizzo lire 125,
utile 20,50. Costo calciocianamide in sacchi da 75 kg 1939 costo unitario lire 38,17 realizzo lire
56,28; 1940 costo lire 49,07 realizzo 63 (+ lire 7 premio stato 1941), sacchi 1941 costo lire 60
realizzo lire 73. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1463, SEFE, b.1.
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calciocianamide, perché data la bassa incidenza dell'energia elettrica nel
costo, era possibile prolungare l'attivita dell'impianto oltre i sei mesi
estivi, utilizzando energia invernale, sebbene a maggior costo.® Per la
calciocianamide l'impianto venne lievemente ampliato aumentando da
64 a 72 il numero dei forni di azotazione, portando cosi la potenzialita
produttiva a 11.000 tonnellate di calciocianamide per una campagna di
6 mesi, a 16.500 considerando una stagione di 9 mesi.

Sul mercato nazionale persisteva una sensibile deficienza sia di carbu-
ro che di calciocianamide. Soprattutto per quest'ultima oltre al continuo
aumento della richiesta di «un fertilizzante prezioso nell'attuale stato di
emergenzay, che aveva portato nel 1940 anche all'esenzione del dazio
sulle importazioni,® il mercato risentiva del ritardo nell'ultimazione e at-
tivazione dei nuovi impianti della Terni e della Montecatini. La SEFE
quindi non fu l'unica ad aver cavalcato la favorevole congiuntura e anzi
poté approfittare del ritardo dei due colossi produttivi. Sebbene non sap-
piamo se la SEFE ottenne successivamente |'autorizzazione per il poten-
ziamento negato nel 1940, possiamo anche supporre che le particolari
condizioni di “emergenza” e la pratica diffusa allo svincolo dalle disposi-
zioni governative, fecero soprassedere dall'essere in possesso 0 meno del
consenso ministeriale.'®

Le fornaci da calce

Le aumentate capacita produttive portarono I'azienda alla costruzione,
nei pressi dello stabilimento, di un impianto per la produzione della cal-
ce, resosi necessario per garantire gli aumentati consumi delle materie
prime. Si rispondeva cosi sia a considerazioni di ordine tecnico che eco-
nomico: assicurare sufficiente produzione di calce, con regolarita di ca-
ratteristiche e di consegna, ovviando alle notevoli difficolta dei trasporti,
effettuati nei precedenti esercizi con mezzi di fortuna e notevoli oneri. In
questo modo secondo i calcoli dell'azienda, si poteva realizzare un ri-
sparmio di oltre 4,50 lire al quintale che, riferito a un consumo minimo

% A un maggior costo di lire 0,10 per kWh corrispondeva grosso modo, un maggior costo di
lire 2 per g.le di calciocianamide. /vi.

9 Legge 2 ottobre 1940-XVIII, n. 1490. Esenzione dal dazio di importazione per la calciocia-
namide entro il limite di trentaduemila tonnellate importata non oltre il 31 dicembre 1940.

100 Qltre alla gia citata legge del 12 gennaio 1933 sui nuovi impianti ed ampliamenti indu-
striali, la situazione si fece stringente nel 1940 in regime di “blocco degli impianti”, con il DL 19
giugno 1940, n. 953 e 12 marzo 1941, n. 142 fu dispoto che per tutta la durata della guerra non
si sarebbero potuti costruire nuovi impianti ma «v'é da presumere [..] i nuovi impianti e amplia-
menti venivano realizzati, in parte, scavalcando i normali apparati amministrativi; per di pit una
quota notevole [..] (per esempio negli stabilimenti ausiliari) rientrava sotto la normativa del 1929
concernente produzioni essenziali per la difesa [..]». R. Covino, G. Gallo, E. Montanari, L'industria
dall'economia di guerra alla ricostruzione, in P. Ciocca, G. Toniolo (a cura di), L'economia italiana nel
periodo fascista, Bologna, il Mulino, 1976, pp. 201-202.
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di calce pari 150.000 quintali, comportava un beneficio annuale di oltre
650.000 lire. L'approvvigionamento della calce veniva «fin qui effettuato
da tre gruppi di fornaci gestite in affitto direttamente dalla Forni Elettrici
e distanti rispettivamente 7, 9 e 26 km».!°* A parte il grave inconveniente
del trasporto e le caratteristiche diverse del calcare per le tre zone di
sfruttamento, comunque il minerale ricavato era al massimo di 180 ton-
nellate al giorno, insufficiente al nuovo fabbisogno dell'azienda. Se infatti
180 tonnellate di calcare ne davano circa 90 di calce cotta, alla SEFE ne
occorrevano, col quarto forno, circa 125 tonnellate giornaliere dato che
per fabbricare un quintale di carburo occorre un quintale di calce cotta.
Oltre all'ottenimento di una migliore qualita di calce, che avrebbe incisi-
vo positivamente anche nel processo produttivo del carburo, si contava
anche su un risparmio di combustibile per la stessa produzione della
calce, che la ditta progettista indicava in un 10 o 20 %. L'azienda quindi
decise di sfruttare un «grande ghiaiaio» sul monte Concarena a 800 me-
tri di quota e a circa 5 km dallo stabilimento, da collegare alle fornaci
con una teleferica.

Nel primi giorni di marzo del 1942, per predisporre il fabbisogno fi-
nanziario agli investimenti senza ricorrere al credito ordinario, la societa
fece nuovamente richiesta di finanziamento all'IMI. Il mutuo richiesto,
per un importo di 3.500.000 lire, doveva infatti contribuire a coprire le
spese in corso: 2.000.000 di lire preventivate per la costruzione delle
fornaci, 1.400.000 lire per la teleferica un altro milione di lire per il
quarto forno da 6.500 kW con relativo trasformatore.®* Seppure la situa-
zione finanziaria della societa appariva indubbiamente soddisfacente,
era auspicabile che i cospicui nuovi investimenti in atto venissero fron-
teggiati con un mutuo a lungo termine, dovendo gia l'azienda far fronte
ad un aumento dell'immobilizzo permanete dovuto al costante sfasa-
mento fra i periodi produzione e quelli di smercio. Analizzata la situazio-
ne complessiva dell'azienda, nel luglio del 1942 I'|MI autorizzo il mutuo
ma si dovette attendere il 16 marzo del 1943 per il rogito esecutivo.

Le fornaci vennero costruite a circa 70 metri dai forni per il carburo, in
un'area di recente acquisto a ovest dello stabilimento, oltre la ferrovia e
la strada provinciale. A meta marzo del 1942 una delle tre fornaci era
quasi ultimata; la costruzione, per la parte riguardante i forni veri e pro-
pri, fu affidata alla societa anonimia Forindus con un preventivo di lire
580.000 per ciascuna fornace.!®® Sorpassando la strada nazionale e la li-

101 pPossiamo ipotizzare che fossero le fornaci di Ceto, Cerveno e Cividate.

102 | ¢ spese previste per i nuovi impianti si possono cosi riassumere. Costruzione delle tre for-
naci: 3 forni (Forindus) 1.740.000, spese accessorie 260.000 totale 2 milioni; teleferica:
700.000 acquisto, 700.000 smontaggio, trasporto, montaggio esproprio terreni: totale 1,4 milio-
ni; 1 forno 6500 kW con trasformatore (450.000) totale 1 milione. Somma complessiva da inve-
stire 4,4 milioni. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1463, SEFE, b.1.

103 Per ragioni fiscali, al contratto registrato, figurarono 580.000 lire per tutte tre le fornaci.
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nea ferroviaria, mediante una passerella e un nastro trasportatore, si ga-
rantiva il collegamento tra l'impianto per la calce e i forni elettrici. La te-
leferica fu acquistata per 700.000 lire, «ancora in opera nell'ltalia centra-
le, comprendente 7.000 metri di filo, 150 vagonetti, stazioni di arrivo e
partenza, relativi supporti, motori ecc.». Nell'aprile del 1942 se ne awid
I'installazione ed era in corso d'acquisto anche la cava di calcare a circa
5 km dallo stabilimento in localita Duil, nel comune di Ono San Pietro.
Sempre in quei mesi si stavano inoltre ultimando l'installazione del quar-
to forno per il carburo, la costruzione dell'«edificio dopolavoro»'® e la re-
cinzione dello stabilimento. Nell'ottobre del 1942 in occasione del so-
pralluogo dell'ispettore dell'IMI, si rilevava che il programma di amplia-
mento degli impianti era «ormai compiuto per la maggior parte» e il re-
sto era in fase di ultimazione. Anche se, in rapporto alla disponibilita di
energia elettrica funzionarono solo tre forni, anche l'installazione del
quarto era stata ultimata. Il fabbricato per gli uffici, la portineria, il do-
polavoro, pure costruiti in questi anni, e i lavori di viabilita necessari agli
impianti, erano compiuti. La teleferica era «tutta a pié d'opera» e si stava
gia provvedendo ai getti delle fondazioni dei pilastri. | macchinari per la
cava erano a magazzino e cosi i materiali accessori occorrenti alla ulti-
mazione delle opere in corso. La parte essenziale delle fornaci a calce,
costituita dai tre forni a tino, era ultimata salvo «rifiniture di dettaglio
(scalette, ringhiere, binarietti sulle piattaforma di caricamento)»; erano
in corso di montaggio anche il montacarichi e la passerella con il nastro
continuo per I'alimentazione della calce ai forni di carburo. L'entrata in
funzione dei forni da calce era prevista per la primavera del 1943. Furo-
no forse le difficolta espresse in merito alla soluzione tecnica dell'attra-
versamento stradale e ferroviario, e alla scarsita dei materiali a far si,
perd, che nel dicembre del 1943, «l'apparecchiatura servizi al gruppo
fornaci come pure la passerella di attraversamento» non erano ancora
completate. Si prevedeva, salvo imprevisti, I'ultimazione nell'entrante pri-
mavera. Non sappiamo quindi se, nonostante le mancanze sopraddette,
le fornaci poterono comunque entrare in funzione nel corso del 1943 op-
pure con pil probabilita cid avvenne, con un anno di ritardo, nel 1944.
Gli impianti esistenti nel 1936 erano ormai totalmente scomparsi, sal-
vo lasciar traccia di sé in qualche «lieve vincolo nelle successive ricostru-
zioni» e salvo le tettoie del deposito carbone la cui ricostruzione venne

ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1463, SEFE, b.1.

104 Sj trattava sostanzialmente del refettorio. L'Opera nazionale dopolavoro (OND) fu creata
nel 1925. Data la stagionalita e le medie dimensioni dell'industria non si sviluppd quel sistema
di “welfare aziendale” che, al di la delle pressioni del corporativismo fascista, realizzarono le
grandi imprese negli anni tra le due guerre. Cfr, V. De Grazia, Consenso e cultura di massa nell’lta-
lia fascista, Bari, Laterza, 1981; E. Benenati, Cento anni di paternalismo aziendale, in Tra fabbrica e
societa. Mondi operai nell’ltalia del Novecento, a cura di S. Musso, “Annali” della Fondazione Gian-
giacomo Feltrinelli, a. XXXIII, 1997, Milano, Feltrinelli, 1999.
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rinviata.!® || 22 dicembre 1942 |'assemblea del consiglio di amministra-
zione della Esercizio Forni Elettrici deliberd di assumere il mutuo dall'IMI
e il 16 marzo 1943 venne siglato il contratto.!® A garanzia venne regi-
strata I'ipoteca sui beni della societa. Le proprieta della SEFE si estende-
vano ormai su una superficie di 66 mila metri quadri, di cui circa la se-
sta parte coperta da fabbricati e impianti, contro i 41.600 metri quadri
del 1939.

[I 1942 nonostante gli importanti investimenti e le difficolta dell'anda-
mento industriale legate allo stato di guerra, si chiuse con utile ufficiale
di 46.200 lire, dopo aver coperto spese generali e oneri per 2.150.000
lire.!%” Seppure, come visto, ci fosse una notevole discrepanza tra i bilan-
ci ufficiali e quelli reali, di cui per questo esercizio non disponiamo, sa-
rebbe difficile non ammettere un peggioramento della situazione. La pro-
duzione, rispetto all'anno precedente, seppur di poco, diminul con
12.700 tonnellate di carburo e 100.000 sacchi da 75kg di calciocianami-
de. Ad essere segnalato, nell'assemblea di approvazione del bilancio,
non fu I'andamento industriale ma quello commerciale, contrassegnato
dalla deficienza dei mezzi di trasporto ed in parte dalla «inspiegabile li-
mitazione richiesta dai Consorzi, pur essendo i prodotti ricercati con giu-
stificata insistenza da parte del consumo anche per la produzione belli-
can.!® Questo fenomeno arrecd un appesantimento della situazione fi-
nanziaria e di quella economica dato il maggior onere degli interessi
passivi per i finanziamenti bancari. Al 30 maggio 1942 risultavano bloc-
cati dalle «Superiori autorita» sino alla fine di ottobre, 35.000 sacchi di
calciocianamide, per un valore di 3 milioni di lire, che la societa si propo-
neva di vendere nei mesi successivi. Data l'influenza di tale provvedimen-
to sulle disponibilita di liquidi, la Banca Commerciale Italiana, presso la
quale la ditta disponeva gia di facilitazioni finanziarie, concesse un credi-

105 AS|-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1463, SEFE, b.1.

106 Per un un importo capitale di lire 3.647.000 (ricavo netto 3.500.737 lire) rimborsabile in
sei anni a partire dal 1° aprile 1943. Atto del notaio Gaetano Pignatti 16 marzo 1943
n.1157/27422 di repertorio. «[..] ricevendo dall'lstituto mutuante anziché obbligazioni IMI per
uguale valore nominale un importo in contanti pari al presumibile ricavo netto di un corrispon-
dente collocamento di dette obbligazioni [..]». La restituzione del finanziamento con 12 rate da
360.838,90 lire per un totale 4.331.266,80 lire. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.1463, SEFE, b.2.

107 Bilancio 31 dicembre 1942 (tra parentesi i valori del 1941). All'attivo del bilancio figurano:
immobili e impianti L.8,84 milioni (6,9), prodotti finiti, materie prime e scorte L.12,63 mil.
(8,45), crediti L.6,82 mil. (2,58); titoli di proprieta L.91.100 (90.000), disponibilita in cassa e
presso banche L.0,18 mil (50.000); al passivo: riserva ordinaria L.0,15 mil (0,12), fondo ammor -
tamenti L.3,42 mil. (2,9), debiti verso banche L.7,72 mil. (4,4), effetti passivi 11,3 mil e debiti
verso fornitori e diversi 1,13 (5,62). Archivio storico Intesa Sanpaolo, patrimonio Banca Com-
merciale Italiana (d'ora in poi ASI-BCI), Ufficio Studi (US), cart. 51.

108 AS|-IMI, Serie Mutui, pratica n.1463, SEFE, b.2, Verbale cda SEFE, 22 dicembre 1942. ||
completamento degli impianti aveva inoltre subito un aumento dei costi causato «[..] dall'anda-
mento dei prezzi di materiali, macchinari e mano d'opera [..]». In merito al personale tecnico si
segnala che alla fine del 1942, Evaristo Manella, nella direzione tecnica dello stabilimento fin
dall'insediamento dell'attivita industriale, per motivi di salute e per lo sviluppo delle lavorazioni
tecniche, venne liquidato. Ivi.
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to straordinario di 1 milione di lire.'®

L'andamento economico e finanziario non migliord certo nel corso nel
biennio successivo che chiuse i bilanci in negativo. Nel 1943 la produzio-
ne cald ulteriormente (11.135 tonnellate di carburo e 97.000 sacchi di
cianamide) mentre aumentarono sensibilmente i costi di produzione.''®
L'esercizio chiuse con una perdita ufficiale di 59.218 lire dopo aver co-
perto spese generali e oneri per 2,53 milioni.!*! La relazione del consi-
glio di amministrazione in merito all'andamento dell'esercizio 1944 sot-
tolinea quali furono le difficolta riscontrate dall'industria che comunque,
considerata la particolare situazione nazionale dovuta allo stato di guer-
ra e all'occupazione germanica, non fu certamente drammatica. L'utiliz-
zo delle scorte esistenti all'inizio dell'esercizio permise infatti di contene-
re la perdita ammontante a lire 244.800 dopo spese generali e oneri per
3,28 milioni di lire (di cui 1,3 milioni di interessi passivi).!'? Infatti «fino
al limite di esaurimento di tali scorte la gestione industriale ha beneficia-
to di una situazione particolarmente favorevole di ordine commercialey.
Se invece di attingere alle normali giacenze di fine esercizio 1943,
I'azienda avesse dovuto approvvigionarsi (a parte in molti casi la pratica
impossibilita) delle materie prime e sussidiare occorrenti per la produ-
zione ai prezzi di mercato, la perdita avrebbe raggiunto limiti preoccu-
panti. L'andamento irregolare che determind le risultanze negative era
caratterizzato da una serie di fattori inevitabili date le particolari circo-

109 Con scadenza fissa al 31 ottobre del 1942 e poi prorogato al 28 febbraio 1943. Le facilita-
zioni a disposizione della societa, rinnovate con scadenza al 30/06/1943 e poi 30/06/1944,
erano le seguenti: L.500.000 utilizzabili transitoriamente in c/c; L. 1.000.000 contro paghero; L.
1.800.000 in c/c parzialmente garantito da titoli di Stato (valore successivamente aumentato a
L.2.130.000) in ASI-BCI, Verbali del Comitato di Direzione (VCD), 30 maggio 1942, 01 luglio
1942, 02 dicembre 1942, 29 gennaio 1944.

110 Costo del carburo 1943 al quintale, spese produzione lire 120,4 +19,95 spese generali:
costo definitivo senza imballo lire 139,99 (aumento 24,77 lire rispetto al 1942). Cianamide: lire
97,92 (aumento lire 20,20). ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.1463, SEFE, b.1.

111 Bjlancio al 31 dicembre 1943 (tra parentesi i valori del 1942). All'attivo figuravano circa
12.160.000 lire per immobili e impianti (8.289.000), oltre 20 milioni alla voce magazzini (12,63
mil.). Crollarono i crediti a 118.000 lire (6,8 mil.). Al passivo aumentava il fondo ammortamenti
a lire 4,1 mil (3,42 mil.), diminuivano gli effetti passivi a 7 milioni. Si tratta di cambiali bancarie:
BCI 1 mil.; BP Abbiategrasso 1 mil, Banca Agricola Milanese 2 mil, Consorzio Sorveglianza Valo-
ri Industriali (CSVI) 3 mil. (11,3), 4,7 mil ai creditori diversi (contro 1,13 mil. del 1942) cosi ri-
partiti: 1,1 mil. credito di L. Vigevano, 3,4 mil. dei fornitori (di questi 2,4 mil. circa sono la fattu-
ra energia della Edison, 490.000 lire per il carbone fornito dalla Vetrocoke e circa 416.000 alla
Siemens per gli elettrodi, 136.000 circa Siderocarta per forniture fusti autarchici); 11,8 mil. i de-
biti verso le banche (di cui circa 4,2 mil. IMI, 4 mil. Credito Italiano, 2,1 mil. Comit, 1,1 mil.
Banca P. Abiategrasso, 0,4 mil. Banca Bellinzaghi). Totale debiti e esposizioni bancarie lire 23,5
mil. ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.1463, SEFE, b.2; ASI-BCI, US, cart. 51.

112 Bjlancio al 31 dicembre 1944 (tra parentesi valori 1943): perdita lire 244.800 (dopo spe-
se generali e oneri per 3,28 mil. di cui 1,3 mil. di interessi passivi). All'attivo: immobili e impianti
14,54 mil. (12,16 mil.), magazzini 22,15 mil. (20,04 mil.), titoli 0,10 mil. (0,12 mil.), cassa e
banche 0,37 mil. (0,2 mil.), crediti 0,45 mil. (0,12 mil.). Al passivo: riserva ordinaria 0,15 mil.,
fondo ammortamenti 5,05 mil.(4,1 mil.), fornitori e creditori 6,18 mil. [di cui 1,1 mil. Agenzia
carboni, 1,9 mil. Edison] (4,7 mil.), debiti verso banche e effetti 18,62 mil. (8,78 mil.), mutuo
Imi 3,14 mil. (4,17 mil.). ASI-BCI, US, cart. 51; ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.1463, SEFE, b.2.
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stanze. L'incidenza delle spese di trasporto trattandosi, i prodotti, «di
materie poverey era notevole. Le difficolta e I'aumento dei costi incisero
molto sia sul rifornimento delle materie prime sia per la consegna dei
prodotti finiti. Per il settore produttivo, anche per le «mancate od inade-
guate assegnazioni di combustibile» non fu possibile alimentare in ma-
niera continuativa le lavorazioni cosi che si crearono sfasamenti ed inter-
ruzioni nella utilizzazione dell'energia elettrica per la quale, non essen-
dosi raggiunto il minimo contrattuale, ne derivd un maggior costo unita-
rio di produzione.

Per il settore commerciale si fece presente come si crearono «da parte
di enti locali e centrali, una serie di disposizioni limitative alle consegne
che posero il consumatore, che pure con mezzi propri avrebbe dovuto e
potuto provvedere al ritiro [..], nella condizione di non poterlo fare, quan-
do queste limitazioni furono attenuate, non certo per iniziativa dei Con-
sorzi distributori, le condizioni generali dei trasporti erano gia maggior-
mente pregiudicaten.!’®* Questo provocd, in maggiore misura che non nel
passato, giacenze di prodotti finiti eccezionalmente gravosi per gli oneri
finanziari derivanti dagli interessi bancari. Nonostante furono accordati
ritocchi, al rialzo, dei prezzi di vendita, furono largamente riassorbiti dal-
le maggiori spese, sia industriali che amministrative. Il risultato econo-
mico, non ebbe un effettivo riferimento alla gestione industriale, di fatto
rappresentando, anche se negativo, una sopravvenienza commerciale a
danno delle normali scorte di materie prime.

L'esiguita delle scorte esistenti a fine esercizio era tale da far rilevare a
marzo del 1945 «l'impossibilita di iniziare un qualsiasi programma di la-
vorazioney.'!'* Data la situazione finanziaria dell'azienda per cui oltre mu-
tuo ipotecario con I'IMI, si aveva un'esposizione bancaria «pressoché per-
manente» che ammontava a oltre 18 milioni di lire,!*® nell'aprile del 1945
si propose I'emissione di un prestito obbligazionario di 12 milioni di lire-
per il consolidamento dei debiti bancari e per assicurare stabilita finan-
ziaria alla societa.!'®

113 Verbale ass. SEFE, 24 aprile 1945 in ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n.1463, SEFE, b.2.

114 A bilancio 31 dicembre 1944 la voce del magazzino materie prime e scorte & di circa lire
1,2 milioni contro i 4,8 milioni dell'esercizio precedente. La risultanza del magazzino prodotti fi-
niti & pari a circa 20 milioni di lire. lvi.

115 | 'esposizione bancaria ammontava a bilancio 1944 a 18,6 milioni di lire (di cui 2 mil. con-
tro pagherd) a cui si aggiungono lire 3,14 milioni per il mutuo IMI. Ivi

116 | e caratteristiche di tale prestito: tasso 6% anticipato in via semestrale, durata 20 anni;
ammortamenti: mediante 34 quote semestrali di capitale (lire 240.000 per prime due rate e lire
360.000 per successive) con inizio dopo i primi tre anni. Ivi.
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Il dopoguerra

La Esercizio Forni Elettrici usci dal periodo bellico senza gravi riper-
cussioni se non quelle dell'appesantimento finanziario al quale, gia
nell'aprile del 1945, si decise di provvedere. L'industria si trovava con un
apparato impiantistico efficiente e moderno grazie al potenziamento tec-
nico-produttivo degli anni 1937-1942. L'andamento industriale sara
d'ora in avanti segnato dall'evoluzione nel merito del mercato e dell'indu-
stria dei concimi chimici e dalla disponibilita e dai costi dell'energia elet-
trica di supero!'’,

Nel 1945 la produzione nazionale di carburo era crollata a 11.893 ton-
nellate, per risalire a 79.000 tonnellate nel 1946, contro le 167.000 ton-
nellate del 1940. Durante la guerra molte industrie produttrici di carbu-
ro subirono danni e parte del macchinario fu asportato da alcuni stabili-
menti.!'® Forse la SEFE, non avendo subito danneggiamenti, poté in qual-
che modo giovarsi, nell'immediato dopoguerra, dei vuoti produttivi la-
sciati dalle industrie che stavano procedendo alla ricostruzione e alla si-
stemazione degli impianti. Il tutto nel limite delle particolare circostanze
lasciate dalla guerra e dalle disponibilita di energia elettrica. Tuttavia
possiamo pensare che I'andamento industriale ed economico fosse me-
diamente buono e sostenuto dall'aumento dei crediti bancari.!!®

Nel 1946 i forni funzionarono per 160 giorni, ridotti a 143 nel 1947 e
151 nell'anno successivo.'®

117 Per inquadrare la situazione economica nazionale dal dopoguerra si rimanda a: Luigi De
Rosa, Lo sviluppo economico dell'ltalia dal dopoguerra a oggi, 1997, G. Sapelli, Storia economica
dell' Italia contemporanea, Milano, 1997, M. Mafai, Il sorpasso. Gli straordinari anni del miracolo eco-
nomico 1958-1963, Milano,1997; N. Crepax, Storia dell’industria in Italia. Uomini, imprese e prodot-
ti, Bologna, 2002. Per il contesto bresciano: M. Antonioli Corigliano, Lo sviluppo industriale nel se-
condo dopoguerra (1945-1981), in Maestri e imprenditori. Un secolo di trasformazioni nell'industria a
Brescia, Brescia, 1985, pp 152-162; M. Taccolini, G. Gregorini, Societa, industrializzazione, lavoro
nella Lombardia orientale del secondo dopoguerra: il caso di Brescia, in P. Cafaro, G De Luca, A. Leo-
nardi, L. Mocarelli, M. Taccolini, La Storia Economica come Impegno. Saggi in onore di Angelo Moio-
li, Milano 2015.

118 Nell'ambito della Montecatini I'impianto di Domodossola restd inattivo per tutto il 1945
mentre quello di Villadossola produsse carburo per i derivati acetici. Ad Apuania fu riavviato
I'unico forno di carburo rimasto. La Terni aveva subito gravi danni a causa della guerra. Molte ap-
parecchiature furono asportate dallo stabilimento di Papigno ed erano state fatte saltare centra-
li idroelettriche della societa. G. Trincheri, Industrie chimiche.., op. cit, p. 167.

119 AS|.BCI, VCD, 11 ottobre 1946, facilitazioni accordate (scad. 30.06.1946): 2,5 milioni uti-
lizzabili alle condizioni di cartello, lire 1 milione utilizzabile contro paghero. E' stato autorizzato,
previo annullamento dei crediti a margine, la concessione dei seguenti crediti: 5 mil utilizzabile
alle condizioni di cartello (scad. Int. 30.06.47) lire 10 mil, di campagna, utilizzabile contro pa-
gherd (scad. Fissa 31.3.47).

120 Cjt, M. Franzinelli, La Valcamonica nella ricostruzione, op. cit. p.146 « [..] insperabilmente
(grazie all’insolito andamento della stagione), la Edison poté concedere alla fine del 1949 I'ago-
gnata energia di supero (che di solito veniva meno nei mesi invernali): nel periodo 1 dicembre-10
gennaio poterono cosi entrare in funzione due forni per la lavorazione del carburo. Il carburo ve-
niva interamente utilizzato per ottenere calciocianamide, la cui produzione si aggird negli anni
del dopoguerra intorno alle 20.000 tonnellate annue. Tra il 1945 e il 1950 il numero dei lavorato-
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Gia nel 1950 la produzione italiana di carburo era superiore a quella
dell'anteguerra, raggiungendo le 195.000 tonnellate.!?! Buona parte era
trasformata in calciocianamide di cui si produssero, nel 1951, 200.000
tonnellate.'?? L'incremento della fabbricazione della trielina, del cloruro
di vinile e dei derivati acetici spinsero la produzione del carburo per tutti
gli anni Cinquanta, con un corrispettivo potenziamento della capacita
produttiva nazionale da parte delle grandi fabbriche. Se cresceva la per-
centuale di carburo per le sintesi chimiche, quella trasformata in calcio-
cianamide subira, invece, una continua diminuzione.

La Societa Esercizio Forni Elettrici, visti i cambiamenti in atto che ve-
devano un ulteriore potenziamento dei grandi produttori e l'incremento
di altri fertilizzanti, tentd nel 1950 di diversificare la produzione proget-
tando l'installazione di un impianto per la produzione del solfato
d'ammonio. Sfruttando i fondi per la ricostruzione postbellica, avanzo
due richieste di finanziamento, una nel 1950 e una nel 1951, che non
andarono perd a buon fine, lasciando cosi cadere l'iniziativa.'?®

Sebbene si registrd un andamento dei prezzi irregolare e tendenzial-
mente cedente, dovuto soprattutto a motivi di concorrenza interna, il
corso dell'esercizio 1952 mostro una certa stabilizzazione. A dimostra-
zione del buon andamento della societa, il bilancio al 31 dicembre 1952,
compiuta la rivalutazione dei cespiti aziendali, si chiuse con un utile di
circa 2.360.000 lire dopo aver coperto spese generali, ammortamenti e
interessi passivi per oltre 40 milioni.'®* | mercati internazionali, sui quali

ri complessivamente impiegati oscilld tra le 400 e le 450 unita. Nei mesi invernali restavano al
lavoro circa 200 operai, adibiti a quelle lavorazioni che non richiedevano un elevato consumo di
energia elettrica.[..]».

121 Nel 1950 la Societa Generale esplosivi e munizioni Nobel (gruppo Montedison) awid un
nuovo impianto di carburo a Bussi. In quell'anno il gruppo Montecatini produsse 80.000 tonnel -
late di carburo trasformato in calciocianamide e prodotti chimici. La fabbrica di Papigno della
Terni, che era stata molto danneggiata dai tedeschi, fu riportata quasi al livello produttivo
dell'anteguerra gia nel 1950, quando anche gli impianti di calciocianamide della Montecatini, la-
voravano gia a pieno regime. Dopo la guerra inizid la produzione di calciocianamide anche la Soc
Industriale San Marco dell'Edison a Porto Marghera. Cfr. G. Trincheri, Industrie chimiche in Italia,
op. cit, p.167, p.215.

122 Produttori di calciocianamide nel 1951: Terni (Papigno), Montecatini (Domodossola e
Apuania), Azienda industriale San Marco-Edison (Porto Marhera), Fratelli Galtarossa (Varzo),
Soc. Esercizio Forni Elettrici SEFE (Sellero). G. Trincheri, Industrie chimiche.., op. cit, p. 216.

123 | e due pratiche cui si fa riferimento, della Serie Mutui dell' ASI-IMI, non sono ancora state
inventariate e quindi non & stato possibile consultarle. Abbiamo notizia nei riferimenti contenuti
nel Repertorio mutui: Pratica 4623 Cat. 35 finanziamenti ERP, 18 marzo 1950. Domanda
1.700.000 dollari per importazione macchinari solfato d'ammonio: respinta. Pratica 5535 Cat.
39 FLAM2 “Fondo lira acquisto macchinario”, 2 gennaio 1951 tramite IMI Milano. Domanda: lire
1.400.000.000 per impianto solfato d'ammonio: decaduto 21/06/1954. ASI-IMI, Repertorio mu-
tui, pratica 4623; Ivi, pratica 5535.

124 | a societa usufruendo delle disposizioni della legge 11 febbraio 1952 N.74, aveva rivaluta-
to i cespiti aziendali ai reali valori. Si concretd in L. 214.267.666 per la rivalutazione dei cespiti
attivi, immobili, impianti e macchinari e in L. 145.979.092 per la rivalutazione degli ammorta-
menti con un saldo netto come portato dal bilancio di L. 68.288.574. Stato patrimoniale: attivita
L. 523.009.073, passivita (compreso capitale sociale) L. 520.641.632. Utile di esercizio L.
2.367.441 che trova riscontro con il Conto economico. Utile lordo L. 43.180.179, spese genera-
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si era fatto un relativo assegnamento per il collocamento di una parte
della produzione, non corrisposero alle aspettative per I'impossibilita di
reggere ai prezzi correnti all'estero. | ricavi dalle esportazioni effettuate
coprirono appena i puri costi industriali, assorbendo una percentuale in-
significante delle spese generali. Per mantenere gli impianti nel miglior
stato di efficienza e ridurre per quanto possibile i costi; si realizzarono
opere di manutenzione.

Durante la stessa assemblea del 22 dicembre 1953, in cui venne ap-
provato il bilancio sopraesposto, si procedette ad aumentare il capitale
sociale a 60.000.000 di lire: mediante il trasferimento di lire 19.200.000
dal fondo di riserva tassata, e per contanti, nella misura di 36 milioni di
lire, con I'emissione di 36.000 nuove azioni.'?® Con le necessarie modifi-
che statuarie, si procedette anche alla proroga della durata della societa
al 31 dicembre 2000, all'introduzione della sigla SEFE nella denomina-
zione sociale,'® all'adeguamento delle norme vigenti del Nuovo Codice
Civile e all'ampliamento del numero dei componenti il consiglio di ammi-
nistrazione. A questo proposito entrd nel consiglio di amministrazione,
votato per il triennio 1953-55, il figlio di Vigevano, Tommaso, come con-
sigliere insieme ai riconfermati Caffaratti, Della Torre e Zavanella. Alla
presidenza, come sempre, Luigi Vigevano.

Il lento declino

[l punto di vista sul quale si snoda la ricostruzione di questi anni &
quello ufficiale dell'azienda, come compare nelle relazioni del consiglio
di amministrazione in sede di valutazione di bilancio. Una prospettiva,
quindi, sicuramente parziale ma, se letta consapevolmente, risulta parti-
colarmente interessante sia in ambito di ricostruzione delle vicende in-
dustriali, sia in merito ai comportamenti e alle aspettative, di una im-
prenditoria alle prese con il declino di quelle merci che prima avevano
permesso la crescita e sviluppo dell'impresa.

li, ammortamenti, interessi passivi L. 40.812.738. Utile di esercizio L. 2.367.441. «ll bilancio
che viene sottoposto alla Vostra approvazione presenta nei confronti di quello del passato eserci-
zio, un confortante alleggerimento del magazzino, che ha consentito una corrispondente riduzio-
ne delle esposizioni bancarie, pur sempre notevoli. Dal punto di vista economico, le risultanze
sono da considerarsi di fatto inferiori a quelle del precedente bilancio avendo influito su
quest'ultimo sopravvenienze passive di un certo rilievo. Vi proponiamo ripartizione dell'utile: al
cda 10% lire 236.744 alle azioni in ragione di lire 25 per azione Lire 1.200.000, a nuovo eserci-
zio 830.697. totale L. 2.367.441».Relazione del cda ass. ord. e straord., 22 dicembre 1953.
ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

125 1| valore nominale delle azioni venne portato a lire 1.000 mediante raggruppamento delle
vecchie azioni da lire 100 in ragione di 10 vecchie per una nuova azione. /vi.

126 | 3 denominazione a statuto divenne “Societa esercizio forni elettrici SEFE - spa”. Ivi.
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[l bilancio dell'esercizio 1955, con una perdita di quasi 14 milioni di
lire, «interruppe la serie di bilanci economicamente attivi» presentati per
diversi anni.'?” Nonostante si fosse seguita la gestione aziendale in tutti i
suoi sviluppi, senza tralasciare nessun elemento che potesse concorrere
a rendere meno deficitario I'andamento economico, non si poté fare nulla
contro I'aggravio di quei fattori negativi che «possono considerarsi insiti
alla nostra impresay. Problemi che d'ora in avanti, si ripresenteranno co-
stantemente e che via a via porteranno, in poco pit di un decennio, alla
fine dell'attivita industriale.

Nel corso degli anni Cinquanta si verificd, nel settore dei fertilizzanti,
in particolare azotati, l'ingresso di nuove imprese con elevati investimen-
ti, che ebbero l'effetto di aumentare notevolmente la capacita produttiva
del comparto.!? In un contesto di mercato profondamente modificato, la
SEFE si trovava a predisporre programmi di produzione e preventivi di
costo, subordinati «alla imponderabile possibilita di disporre dell'energia
elettrica di supero, erogata [..] secondo I'andamento meteorologico». Sui
12 mesi dell'esercizio 1955, lo stabilimento funziond per poco piu di 4
mesi, sopportando per contro le spese generali (mano d'opera improdut-
tiva, sorveglianza, manutenzione ordinaria) per i restanti 7 mesi. Agli
elementi negativi del settore industriale si aggiungevano quelli del setto-
re commerciale, da ricercare «sopratutto nella irregolarita delle campa-
gne di vendita che ormai poteva considerarsi ricorrentey». Il collocamento
della produzione avveniva per la massima parte nella campagna di pri-
mavera, anziché in autunno, obbligando a fine esercizio a rimanenze di
magazzino, che dovevano essere finanziate. Inoltre i prezzi di vendita
erano imposti dal Comitato interministeriale dei prezzi (Cip)'® a cui si
imputava «il mancato adeguamento dei ricavi ai costi».!®

Anche il 1956 si chiuse con una perdita di poco meno di 16 milioni di
lire.!3! 1l conto economico nelle sue risultanze finali risenti, oltre che del-

127 «|I bilancio chiude con una perdita di lire 13.758.848 che abbiamo contenuto, avendo ap-
plicato coefficienti di ammortamento inferiori a quelli fiscalmente ammessi (3% sugli impianti e
macchine)». Bilancio al 31 dicembre 1955. Attivita: lire 752.896.675 [di cui lire 324.582.928
impianti, lire 375.839.349 magazzino]; passivita (compreso il capitale sociale): 766.655.523 [di
cui 223.784.404 fondo ammortamenti, 240.926.202 banche, 127.876.555 creditori diversi],
perdita esercizio 13.758.848 lire. Conto profitti e perdite: utile lordo 44.937.436 lire, spese ge-
nerali, interessi passivi ed ammortamenti 44.937.436: perdita esercizio 13.758.848. Relazione
cda e collegio sindacale, ass. ord. 22 maggio 1956 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

128 «Alla fine degli anni cinquanta tale capacita era stimata in circa 750-800 mila tonnellate
annue di azoto puro, contro un consumo interno e un'esportazione rispettivamente di 350 e 200
mila tonnellate.». M. Pezzati, Industria e agricoltura: i concimi chimici, op. cit., p. 394.

129 Qrgano istituito con legge 374/1944 per riunire sotto la presidenza del consiglio i ministri
economici, al fine di definire e attuare azioni che mirassero a porre sotto controllo i prezzi, in
una fase storica di rischio inflazionistico per I'’economia. Il Cip verra soppresso nel 1993.

130 ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE ,Relazione cda, ass. ord. 22 maggio 1956.

131 Bjlancio al 31 dicembre 1956. Attivita: lire 797.693.513 [di cui impianti 385.741.134,
magazzino 337.138.304, debitori 51.333.339]. Passivita: capitale sociale, riserve e fondi
386.607.260 lire, passivita diverse 426.995.926 [di cui banche 340.891.246, creditori
80.263.934] tot. 813.603.186: perdita 15.979.637. Conto profitti e perdite: Utile lordo: lire
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la ridotta produzione e delle conseguenti minori vendite, dell'aggravio
delle spese generali, in particolare degli oneri fiscali ed interessi passivi.
L'energia elettrica venne erogata per poco pit di 4 mesi. Allo scopo «di
ridurre per quanto possibile i costi», si procedette al potenziamento
dell'impianto azoto e «per utilizzare almeno parte della manodopera im-
produttiva e diversamente utilizzabile» a vari lavori di sistemazione, in-
crementando cosi il valore degli impianti di circa 80 milioni di lire. Il pro-
blema sostanziale, sottolineato con forza dal consiglio, era nuovamente
rappresentato dalla «anacronistica situazione del blocco ai prezzi di ven-
ditay, un problema che era rimasto «insoluto ed anzi aggravato dalla co-
stante e progressiva ascesa di tutti gli elementi costitutivi dei costi». No-
nostante si fosse «cercato; di esporre in tutti i modi ed in varie sedi le
[nostre] fondatissime ragioni, che in verita erano state anche riconosciu-
te valide, la situazione era rimasta invariata».’® Ma i risultati negativi del
biennio '55-'66 non furono nulla in confronto alla situazione che si cred
I'anno successivo. Nell'assemblea del luglio del 1957 si sottolined che, a
quella data, la Edison aveva comunicato di non essere ancora in grado di
«precisare quando potra avere inizio I'erogazione dell'energia, per quale
durata ed a quale prezzoy, generando incertezza sia nella programma-
zione degli approvvigionamenti delle materie prime, sia nella determina-
zione degli organici delle maestranze. Per cercare di attenuare questa si-
tuazione era cominciata una «modesta produzione di calce idratay
nell'impianto installato contiguo alle fornaci.*®*® Consapevoli perd che tale
iniziativa non era in grado di garantire un diverso andamento economico
generale, subordinato alla soluzione del problema dei ricavi della produ-
zione di base. La convinzione, del resto, era che la questione della forni-
tura di energia elettrica avrebbe dovuto «pure in qualche momento chia-
rirsi e risolversi». Invece «le sfavorevoli previsioni formulate [...] si erano
avverate in una misura superiore al pili catastrofico pessimo» e I'eserci-
zio, chiuso al 31 dicembre 1957 con una perdita di oltre 64 milioni di
lire, era «da classificare tra i piu difficili della vita pit che trentennale
della nostra societan.’® La causa prima era da «ricercarsi come sempre
nel costo dell'energia elettrica», mentre permaneva «l'anacronistico vin-

43.510.024, Spese, oneri finanziari, ammortamenti 59.489.697 lire: perdita 15.979.637. Rela-
zione del cda e del collegio sindacale, ass. ord. 22 luglio 1957 in ASCCIAMI, FT, n.21608, SEFE.

132 Jyj,

133 Nell'assemblea della societa del 22 maggio 1956 si disse « [..] Per utilizzare, almeno in
parte, la mano d'opera improduttiva nei periodi di fermo dello stabilimento, sono allo studio pro-
grammi di installazione di modesti impianti per la produzione di calce-idrata. [..]». Relazione del
cda, ass. ord. 22 maggio 1956 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

134 Bjlancio al 31 dicembre 1957. Stato patrimoniale: attivita lire 761.955.506, passivita
(compreso cap. sociale, riserve e fondi) lire 826.302.386. Perdita esercizio lire 64.346.880. Con-
to economico: perdita lorda lire 22.670.599; spese generali, oneri finanziari, imposte: lire
41.676.281. Perdita esercizio lire 64.346.880 accollata parte delle perdite al fondo di congua-
glio monetario: a bilancio perdita 14.346.880. Relazione del cda e collegio sindacale, ass. ord.
28 luglio 1958 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.
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colo del prezzo d'imperio stabilito per la vendita della nostra
produzione». In questo esercizio si era avuto un maggior onere di costo
di energia elettrica di oltre il 30%, contro una produzione del 379% infe-
riore a quella dell'anno precedente. Di fronte ad un andamento cosi chia-
ramente antieconomico, «erano purtroppo inevitabili dolorosi provvedi-
menti atti a ridurre gli oneri di produzione».**® Tali provvedimenti, non
chiaramente esplicitati dall'azienda, si riferiscono alle riduzioni occupa-
zionali. Nella cronaca locale si segnalava, a febbraio del 1957, un espo-
sto fatto alle autorita e al prefetto per sollecitare un incontro tra la Edi-
son e la SEFE. La situazione di incertezza aveva gia determinato la «so-
spensione a zero ore o l'orario ridottoy per alcuni operai fino alla fine del
mese di marzo. A maggio ricomincid il lavoro che ad agosto «continuava
in pieno» con l'assunzione di altri stagionali. Pero, gia all'inizio di set-
tembre, «dei 300 occupati nell'estate solo una cinquantina» era rimasta
impegnata. Una contrazione occupazionale cosi forte «non c'era mai sta-
ta negli anni dopo la guerray, aggravata nei mesi successivi dal minac-
ciato «licenziamento dei sospesi», scongiurato dalle organizzazioni sin-
dacali.!’®® Gli interventi degli amministratori locali e delle autorita provin-
ciali, affinché si raggiungesse un'intesa per la fornitura di energia elettri-
ca, furono costanti per evitare ripercussioni occupazionali. Nel maggio
del 1958 «finalmente era iniziato il lavoro alla SEFE». La stagione sem-
brava favorevole ad una notevole produzione di energia elettrica di supe-
ro e ad una stagione lavorativa di pit lunga durata ma, gia ad agosto,
giunse la «notizia della fine del lavoro stagionaley, con il consueto licen-
ziamento di circa 250 operai.'¥ Nonostante di durata limitata, I'eroga-
zione di energia elettrica di supero (in maniera pressoché costante e con
un'indecenza del costo, sul totale, di circa I' 8% in meno rispetto all'eser-
cizio precedente) permise un risultato economico, con un utile netto di
quasi 15 milioni di lire, «soddisfacente soprattutto se rapportato alla se-

135 Jyj,

136 «La Voce del Campanile". Bollettino Parrocchiale, Sellero, n. marzo, maggio, agosto, otto-
bre, novembre, dicembre 1957; gennaio 1958. Le trascrizioni sono riportate in G. Ghidinelli, D.
Boniotti, Cara terra mia: persone e fatti della comunita di Sellero: spigolature d" archivio, curiosita e vi-
cende storiche, Breno, 2004, p. 280. L'azienda, dal canto suo, sottolineava come «le misure adot-
tate e le ragioni che le hanno determinate non erano certamente interpretate al giusto valore dal-
le varie autorita ed organizzazioni intervenute nelle inevitabili vertenze, dimostrando di non aver
chiara visione della realta della situazioney. Se il problema dell'energia era sempre stato di «na-
tura preponderante e determinante dell'andamento economico degli eserciziy, fino al 1954 [l'inci-
denza del costo dell'energia si era mantenuta entro limiti economici. Dal 1955, chiarisce il consi-
glio di amministrazione, questi limiti furono largamente superati ma «non possiamo e non vo-
gliamo pensare che una situazione di questo genere possa continuare, poiché se questa fosse la
nostra convinzione tanto varrebbe arrivare a soluzioni drastiche ed immediate, lasciando a chi
spetta la responsabilita di creare altro motivo di mancato impiego di mano d'opera locale in una
zona gia ad economia depressa». Relazione del cda, ass. ord. 28 luglio 1958 in ASCCIAMI, FT,
n.21608, SEFE.

137 «La Voce del Campaniley. Bollettino Parrocchiale, Sellero, maggio, agosto 1958. Le tra-
scrizioni sono riportate in in G. Ghidinelli, D. Boniotti, Cara terra mia, op.cit., pag.281-282.
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rie negativa dei passati esercizi».!3

Intanto la societa per ridurre la pozione debitoria e assicurare i mezzi
finanziari per «fronteggiare con serenita i futuri eserciziy, aveva procedu-
to, nel novembre del 1958, ad un «adeguato aumento del capitale». Me-
diante I'emissione di 180.000 nuove azioni da lire 1.000, il capitale fu in-
crementato da 60 a 240 milioni di lire.**®

Ma il miglioramento della situazione fu solo transitorio, nel 1959
I'andamento del mercato degli azotati, con la «battaglia scatenata da
grandi produttori» impostata sul ribasso dei prezzi, non poteva non ri-
flettersi sulla gestione economica dell'azienda che, basandosi unicamen-
te su tali prodotti, non poteva operare compensazioni con redditi deri-
vanti da altri settori. L'incremento che conobbe, in questi anni, l'indu-
stria dei concimi azotati, con la comparsa di nuovi e moderni stabilimen-
ti produttivi, aveva avuto tra i primi effetti quello del ribasso dei prezzi,
deciso dal Cip nell'agosto del 1958. Con questo provvedimento «il prezzo
dei fertilizzanti in Italia divenne uno dei pit bassi d'Europa».'*° Per la cal-
ciocianamide della SEFE si tradusse in un minor ricavo «per effetto delle
nuove condizioni di vendita imposte, che stabilivano il franco imballo e
franco destinon.!*!

Non a torto, forse, i cambiamenti inevitabili in atto nell'industria dei
concimi, se garantivano una diminuzione dei prezzi a favore del compar-
to agricolo, stavano «creando i presupposti per stroncare ogni forma di
attivita dei piccoli e medi produttori». Le «previsioni, 0 meglio speranze»

138 Bjlancio al 31 dicembre 1958. Stato patrimoniale: attivita (compreso lire 14.346.880 per-
dita esercizio 1957) lire 925.197.977, passivita 910.375.223 lire (capitale sociale e riserve: lire
177.467.871 passivita e fondi: 732.907.352), utile d'esercizio: lire 14.822.754. Conto economi-
co: utile lordo lire 75.970.450, spese generali, imposte, interessi passivi ed ammortamenti lire
61.147.696, utile d'esercizio 14.822.754. Relazione del cda e del collegio sindacale, ass. ord. 11
maggio 1959 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

139 Offerte in opzione fino al 22 dicembre 1958 agli azionisti in ragione di tre azioni nuove
alla pari per ogni azione vecchia posseduta. Verbale ass. straord. 21 novembre 1958 in ASCCIA-
MI, FT,n.21608, SEFE. Al 22 gennaio 1959 erano state emesse e collocate 90.000 azioni. Le re-
stanti 90.000 risultano collocate in data 30 settembre 1959.

140 «[..] La produzione nazionale dei concimi azotati in questi anni conobbe una forte espan-
sione, collocandosi al terzo posto in Europa dopo Germania e Francia. [..]», M. Pezzati, Industria
e agricoltura: i concimi chimici, op. cit., p. 394. Nel 1957 entrd in funzione a Ravenna un'altra fab-
brica di ammoniaca e fertilizzanti azotati per iniziativa dell'’ANIC spa, societa del gruppo Eni
ente nazionale idrocarburi. G. Trincheri, Industrie chimiche in Italia, op. cit, p. 217. Le preoccupa-
zioni in merito all'immissione sul mercato dei fertilizzanti prodotti dall'ANIC & espressa anche in
un'intervista rilasciata nel giugno del 1958 dall'ing. Italo Duina allora direttore tecnico dello sta-
bilimento della SEFE che in merito alle prospettive di mercato, valutate negative per I'anno in
corso disse «Si pud invece rispondere favorevolmente se si considera un futuro pi ampio, dato
che l'acetilene & alla base di un sempre maggior numero di materie plastiche. Circa la cianamide
il futuro non & altrettanto tranquillo e cio in vista della produzione di 750.000 ton. annue di azo -
tati da parte di un grandissimo impianto costruito dall'ANIC a Ravenna. La calciocianamide sia
pure indirettamente, ne risentira.» in «ll Comune di Sellero - Notiziario n.1», giugno 1958, tra-
scritto in G. Ghidinelli, D. Boniotti, Cara terra mia, op.cit., pp..278-279.

141 Cio significava che il prezzo stabilito era comprensivo dell'imballo e del trasporto verso i
rivenditori. Relazione del cda e del collegio sindacale, ass. ord. 11 maggio 1959 in ASCCIAMI,
FT,n.21608, SEFE.
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in un assestamento in corso di esercizio, che avevano scongiurato l'ipote-
si di interrompere la produzione, non si verificarono. Anche l'esercizio
1959 scontd I'ulteriore ribasso dei prezzi di vendita e il bilancio si chiuse
con una perdita di circa 19.500.000 lire.!#?

Le difficolta erano ovviamente evidenti anche per la popolazione e le
maestranze che con ansia e apprensione attendevano, ogni anno, la ri-
presa del lavoro, dovendo fare i conti con le assunzioni stagionali legate
all'andamento economico e produttivo dell'industria, con prospettive
tutt'altro che favorevoli.!*®

L'anno 1960, commenta il consiglio di amministrazione nell'assemblea
di approvazione del bilancio, «considerato tra i pit brillanti dell'econo-
mia generale del paese, ha segnato per il nostro settore, almeno per la
parte fertilizzanti, un vero tracollo»: le vendite di calciocianamide aveva-
no raggiunto appena la quarta parte di quelle del precedente esercizio.
Le cause erano da ricercarsi, oltre al progressivo arretramento
dell'impiego di questo tipo di fertilizzante, nelle difficolta dell'economia
agricola e nel perturbamento del mercato, che sembrava perd ora orien-
tarsi verso un relativo assestamento. Se rimase inalterata la produzione
e la vendita del carburo, considerati i prezzi imposti, non era sufficiente
per assicurare all'azienda una gestione economica, almeno in pareggio.
Il bilancio chiuso al 31 dicembre 1960 evidenziava una perdita di oltre
22.000.000 di lire. Ad aggravare la situazione, I'alluvione del 26 settem-
bre 1960, che seppure «avrebbe potuto avere ben altre e pit disastrose
conseguenzey, causd all'azienda danni per circa 15 milioni di lire.'**

Alle difficolta legate al mercato dei concimi chimici, si sommava
I'intramontabile problema del costo dell'energia elettrica. Del resto, & lo
stesso consiglio direttivo a sottolinearlo, la SEFE era ormai l'unica, nel
settore della calciocianamide, a non avere produzione propria di energia,
ma ad utilizzare quella cosiddetta di supero.!* Una «posizione di sogge-

142 Bilancio al 31 dicembre 1959. Situazione patrimoniale. Attivita: lire 821.549.144, passivi-
ta: lire 841.067.173, perdita di 19.518.029 che trova riscontro nel conto economico: utile lordo
lire 24.598.799, spese generali ed oneri finanziari lire 44.116.828. Relazione del cda e del colle-
gio sindacale, ass. ord. 10 maggio 1960 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

143 «La Voce del Campanile". Bollettino Parrocchiale, Sellero, Aprile 1960 «Pare imminente
I'inizio del lavoro; purtroppo la crisi che travaglia questa industria subisce un ulteriore colpo: una
sessantina solo di operai sono assunti, I'anno scorso erano stati un centinaio in pit» Maggio
1960 «finalmente dai comignoli della S.E FE si & visto uscire il primo fumo e un gruppetto di
operai ha ripreso il lavoro! troppo pochi, tenuto conto di quanti attendevano e son rimasti delusi
e han dovuto prendere la valigia. Quando vedremo la ripresa completa del lavoro a questo stabili-
mento? Che producano carburo di calcio, o calciocianamide o materiale plastico o altro poco im-
porta purché ci sia lavoro per tutti gli operai e lavoro continuo». Le trascrizioni sono riportate in
G. Ghidinelli, D. Boniotti, Cara terra mia, op.cit., p.282.

144 Bilancio al 31 dicembre 1960. Stato patrimoniale: attivita lire 789.945.985, passivita tota-
le 821.114.404 (di cui capitale sociale e riserve 248.425.716, ammortamenti 277.353.049 pas-
sivita varie 295.335.639), perdita esercizio 22.168.419. Relazione del cda e del collegio sindaca-
le, ass. ord. 10 maggio 1961 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

145 ASCCIAMI, FT,n.21608, Relazione del Cda, assemblea 18 maggio 1962.
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zioney, che se gia di per sé costituiva un fattore di debolezza e una varia-
bile con forti ripercussioni sia per I'andamento produttivo che per quello
economico, non poteva che acuirsi nelle mutate condizioni di mercato.
La domanda di calciocianamide era in continuo regresso e venduta «a
prezzi d'imperio, praticamente invariati da diversi anniy; il carburo di cal-
cio, soggetto a forti correnti concorrenziali nazionali ed estere, non pre-
sentava certamente favorevoli prospettive, mentre la curva ascensionale
dei costi tendeva a salire «in misura preoccupante e senza possibilita di
contenerlay». | nuovi trattamenti salariali previsti dal contratto collettivo
di lavoro per gli addetti all'industria chimica, siglato nel corso dell'eserci-
zio 1962, si sommavano ad un continuo aumento delle spese generali
con maggiori oneri contribuitivi, fiscali, finanziari.

Con stagioni lavorative di circa 4 mesi, gli esercizio 1961%€,1962% ¢
1963,'*® chiusero con un crescente passivo, rispettivamente di circa 8,
15 e 22 milioni di lire. Anche il provvedimento di unificazione delle tariffe
dell'energia elettrica, varato dal governo nel 1961, sembrd non giovare
all'azienda che rilevd un «notevole aumento» dei prezzi. La richiesta di
una fornitura sufficiente di energie elettrica, «senza eccessiva disconti-
nuita e oneriy, trovd voce in un'interpellanza parlamentare dopo che, nel
dicembre del 1962 si era conclusa, con la nascita dell'ENEL, la naziona-
lizzazione del settore. L'istanza, esposta nel luglio del 1963, permise di
ottenere, per la campagna successiva, una garanzia di fornitura, a detta
del ministero, ad un prezzo particolarmente favorevole. Si precisava
perod, che la riduzione della disponibilita di energia di supero, per le mo-
difiche nella caratteristiche di produzione, conseguenti sia al grado di re-
golazione degli impianti idroelettrici che all'aumento della produzione

146 Sj rileva per il 1961 «[..] Unico elemento positivo dell'esercizio & stato un aumento dei ri-
cavi lordi [..]». Dal punto di vista patrimoniale ci fu un aumento nelle immobilizzazioni « [..] do-
vute particolarmente alla spesa del nuovo impianto di insaccamento, nei crediti e nelle merci per
le maggiori giacenze di fine esercizio, pure in aumento le voci passive debiti verso fornitori e
banche.[..]». Bilancio 31 dicembre 1961. Stato patrimoniale: attivita e perdite esercizi preceden-
ti L. 912.327.435, passivo totale L. 920.851.381 (di cui capitale sociale e riserve L.
248.425.716, ammortamenti L.310.223.337, passivita diverse L. 362.202.328). Conto economi-
co: utile lordo L. 73.389.117, spese generali ed oneri finanziari: L. 49.042.775, ammortamenti
L. 32.870.288, perdita L. 8.523.946. Relazione del cda e del coll. sindacale, ass. 18 maggio
1962 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

147 Bilancio al 31 dicembre 1962. Stato patrimoniale: attivitd (comprese perdite esercizi pre-
cedenti) L. 964.651.989, passivita L. 980.322.530 (di cui capitale sociale e riserve L.
248.425.716, passivita diverse L. 731.896.814), perdita esercizio L. 15.670.541. Conto econo-
mico: utile lordo L. 36.599.923, spese generali ed oneri finanziari L. 52.270.464 perdita eserci-
zio 15.670.541. Relazione del cda e del collegio sindacale, ass. ord. 24 maggio 1963 in ASCCIA-
MI, FT,n.21608, SEFE.

148 «[..] 'ammontare delle vendite [& rimasto] circa allo stesso livello, segnando una notevole
contrazione per la calciocianamide compensata dall'incremento per il carburo [..]». Bilancio al 31
dicembre 1963. Attivita (con perdite prec.) L. 956.078.866. Passivita L. 978.445.885 (di cui capita-
le sociale, riserve e fondi L. 576.201.773, passivita L. 402.244.112). Conto economico: utile lordo
L. 39.457.021, spese generali ammort. oneri L. 61.824.040, perdita esercizio L. 22.367.019. Rela-
zione del cda e del collegio sindacale, ass. ord. 19 maggio 1964 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.
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termoelettrica, non permettevano di fornire alcuna garanzia per il futu-
ro.1*® Ma la soluzione prospettata non trovd, comunque, il favore della
societa secondo cui si era ottenuto «il risultato perfettamente opposto a
quello speratoy. Si evidenziava infatti che per la campagna 1964 erano
stati «imposti prezzi scalarmente crescenti a seconda del periodo di uti-
lizzo dell'energia di supero, con la limitazione di un massimo di durata
di 150 giorni». Con le nuove tariffe dell'energia, sosteneva la societa, il
puro costo di produzione della calciocianamide (escluso ammortamenti,
spese generali, oneri finanziari) era nettamente superiore al prezzo di
vendita imposto dal Cip, per cui si verificava «l'assurdo economico che
pitl si produce e pitu si perde». Date le condizioni si avanzava quindi la
possibilita di «prendere a breve scadenza le opportune decisioni, anche
se drastiche e dolorose».!*® Ma forse, pit di tutti, era la societa a non vo-
lersi arrendere e a «persistere a ritenere [i fattori negativi] di natura tran-
sitoria, poiché forse con eccesso di buona fede, pensiamo che certi para-
dossi economici non possano durare in eternoy.’® Ci si riferiva partico-
larmente al reparto calciocianammide che operava in «questa assurda si-
tuazionex: costi di produzione in fabbrica superiori a quelli di realizzo, ri-
chiesta da parte degli operatori agricoli e pratica impossibilita di evader-
la per l'imposizione del prezzo bloccato da parte Comitato interministe-
riale dei prezzi. Del resto, se il consumo di calciocianamide era fisiologi-
camente diminuito, lo erano anche le aziende produttrici, permanendo
quindi buone possibilita di collocamento della produzione. Oltre alla
SEFE, ormai, solo la Societa Terni fabbricava calciocianamide, con ben
altre facolta, pero, di riversare e compensare le difficolta del settore.
Attendendo che questa situazione di «illogicita» del mercato si risol-
vesse, si cercO nell'esercizio 1964 di incrementare, nei limite del possibi-
le, la produzione e la vendita del carburo, ma il risultato economico fina-
le si tradusse, senza tener conto dei mancati ammortamenti, in una per-
dita di quasi 11 milioni di lire.’®> Non dissimile il risultato dell'esercizio

149 Interrogazioni con richiesta di risposta scritta. Senatore Rosselli al ministro dei lavori pub-
blici Medici. Senato della Repubblica, IV Legislatura, 9a seduta, assemblea 15 luglio 1963, reso-
conto stenografico.

150 Relazione del cda e del collegio sindacale, ass. ord. 19 maggio 1964 in ASCCIAMI, FT,
n.21608, SEFE.

151 Relazione del cda, ass. ord. 20 maggio 1965 ed anche Relazione del cda, ass. 16 maggio
1966 «Noi persistiamo a credere che da parte di competenti e superiori organi governativi si fini-
ra per considerare il problema in termini di realta economica non solo limitatamente ai supersti-
ti produttori di calciocianamide ma anche e soprattutto nel campo degli operatori agricoli». ASC-
CIAMI, FT,n.21608, SEFE.

152 Bjlancio al 31 dicembre 1964. Stato patrimoniale. Attivita (comprese perdite esercizi pre-
cedenti) L. 944.048.330, passivita L. 954.992.775 (di cui capitale sociale, riserve e fondi L.
578.535.613, passivita diverse L. 376.457.162) perdita esercizio L. 10.944.445. Conto econo-
mico: utile lordo L. 44.828.890, spese generali L. 55.773.335, perdita esercizio L. 10.944.445.
ASCCIAMI, FT, n.21608, Relazione del cda e del collegio sindacale, assemblea 20 maggio 1965.
Entrarono nel consiglio di amministrazione, in sostituzione di Caffaratti e Della Torre, I'ing. Mario
Simion, presumibilmente genero di Luigi Vigevano e il rag. Colombo Rodolfo.
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1965'% nel quale invece, in previsione di un rallentamento della richiesta
di carburo di calcio da parte del mercato, si ritenne opportuno non for-
zarne la produzione per il consumo diretto, ma procedere, per contro,
alla trasformazione, cosi da aumentare le scorte di calciocianamide per
la campagna successiva. Si speravano infatti migliori ricavi, dall'aumento
derivante dalla scala dei prezzi fissati dal Cip.

Se l'ultimo esercizio che si chiuse in attivo risaliva ormai al 1958, sen-
za contestare le difficolta dell'industria, si potrebbe pensare, consideran-
do anche le passate discrepanze tra conti economici reali e ufficiali, che
le perdite fossero pitu contenute di quelle espresse o che comunque la si-
tuazione, per quanto negativa, fosse ancora nei limiti della sopportabilita
economica e finanziaria. Sarebbe comunque impossibile negare che i
larghi utili, garantiti dai consorzi di vendita dell'anteguerra, occultati e
reinvestiti nell'industria, fossero solo un lontano ricordo. Ma, piu che al-
tro, sembra essere la ferma convinzione in un cambiamento della situa-
zione a far si che I'azienda fosse disposta a reggere i risultati negativi de-
gli esercizi. Del resto, come detto, data la scarsa remunerativita del pro-
dotto, la gran parte dei fabbricanti aveva rinunciato alla produzione.

A partire dal 1966 le perdite si fecero consistenti e il tracollo effettivo
dell'industria era alle porte. Le speranze, piu volte espresse nel corso de-
gli ultimi esercizi, in merito ad un «auspicato riesame della situazione
dei produttori di calciocianamidey, si rilevarono completamente infonda-
te e la societa dovette ammettere che «tutti i presupposti sui quali aveva
persistito a credere, erano erratin. Ad essere sotto accusa, nuovamente,
I' «inesplicabile, in regime di libera economia, imposizione (con pesanti
penalita in caso di trasgressione) dei prezzi di vendita, inferiori al primo
costo industriale del prodotto». Per limitare ulteriori perdite si giunse
quindi alla sospensione della produzione della calciocianamide e I'eserci-
zio 1966 chiuse con un passivo di quasi 54 milioni.!%* Poiché I'ammonta-
re totale delle perdite, comprese quelle dei precedenti esercizi, superava
ormai il terzo del capitale sociale, I'assemblea straordinaria del 29 mag-
gio 1967, dovette deliberare in merito all'assorbimento e dispose una di-
minuzione del capitale sociale da 240 a 120 milioni di lire.'®®

153 Bilancio al 31 dicembre 1965. Stato patrimoniale: attivita (comprese perdite es. preceden-
ti) L. 1.022.101.558, passivita L. 1.039.163.194 (di cui capitale sociale, riserve e fondi L.
599.041.505, passivita diverse L. 440.121.689), perdita esercizio L. 17.061.636. Conto econo-
mico: utile lordo L. 53.847.372, spese generali e oneri finanziari L. 70.909.008, perdita eserci-
zio L. 17.061.636. ASCCIAMI, FT,n.21608, Relazione del cda e del collegio sindacale, assemblea
16 maggio 1966.

154 Bilancio al 31 dicembre 1966. Conto profitti e perdite: utile lordo L. 11.820.062, spese
generali e oneri finanziari L. 65.720.681, perdita esercizio: L. 53.970.619. Scaduto il mandato
del cda nella rinomina venne eletto Alberto Vigevano, figlio di Luigi, al posto di Rodolfo Colombo.
Verbale ass. ord. 29 maggio 1967 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

155 || risanamento delle perdite era in ordine al disposto art. 2446 codice civile. La SEFE deli-
berd di sanare parzialmente la perdita di L. 150.706.625, per lire 120.000.000 mediante ridu -
zione del capitale sociale da lire 240 milioni a lire 120 milioni con diminuzione del valore nomi-
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Non prevedendosi una ripresa, pitl 0 meno prossima, della produzione
della calciocianamide, il consiglio di amministrazione propose l'inseri-
mento di nuove lavorazioni meccaniche e chimiche!®® per consentire un
alleggerimento delle spese generali di stabilimento, gravanti solo sul set-
tore carburo. Anche quest'ultimo non aveva infatti prospettive favorevoli:
alla concorrenza dei numerosi produttori nazionali si aggiungeva l'impor-
tazione dalla vicina Jugoslavia e le conseguenze che potevano derivare
«dall'entrata in funzione del MEC, integrato o meno dai produttori di
Paesi terzi».'®” Inoltre, con I'avvio di nuovi impianti che utilizzavano, per
la fabbricazione di materie plastiche, I'etilene e I'acetilene prodotto dal
metano, anziché quello da carburo, il mercato si era ristretto ai consumi
tradizionali che non consentivano un collocamento del prodotto adegua-
to alla capacita produttiva degli impianti. Nel 1965 con 350.000 tonnel-
late la produzione italiana di carburo raggiunse il picco per poi comin-
ciare a declinare.®® Per la calciocianamide, «dopo un lungo periodo di in-
transigenza assolutay, il Cip si era deciso ad ammettere il principio della
revisione prezzi,'®® ma «in misura cosi irrisoria» che, a detta della socie-
ta, non diede alcun beneficio, non bastando neppure a coprire I'aumento
delle spese di trasporto.

Quale tentativo, probabilmente, di ridurre le spese, nel 1967, venne
ceduta la gestione del reparto per la produzione delle calce a Pietro
Troncatti, di Ono San Pietro. Questi da alcuni anni (e prima di lui il pa-

nale della azioni da lire 1000 a lire 500 cadauna e di rimandare la residua perdita di lire
30.706.625 a nuovo esercizio. Atto N. 30596 di rep a rogito L. Zavanella, Verbale ass. straordi-
naria 26 giugno 1967 in ASCCIAMI, FT, n.21608, SEFE.

156 Deliberando un aumento del capitale sociale di 60 milioni (revocato, perd, I'anno successi-
vo) e ampliando lo scopo sociale aggiungendo «[..] le lavorazioni meccaniche in genere, il tratta-
mento chimico meccanico di metalli, sia in proprio che per conto terzi, nonché il commercio dei
prodotti stessi.[..]». Ivi.

157 Verbale ass. ord. 29 maggio 1967 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

158 Nel 1965 in Italia producevano carburo 13 societa in 15 stabilimenti (compresa la SEFE).
Nel 1965 la percentuale di impiego per la calciocianamide era scesa al 35% a causa come detto
dei prezzi di vendita poco remunerativi e della preferenza di altri prodotti azotati quali l'urea. «ll
40% del carburo era utilizzato per produzioni chimiche [..] ma, con la scoperta del metano in va-
rie zone d'ltalia, I'uso del carburo per produrre acetilene comincid ben presto a declinare. Fin dal
1950 un impianto di acetilene da metano era stato installato dalla Montecatini a Ferrara. Nel
1963 I'ANIC otteneva I'acetilene dal metano e con esso produceva polimeri vinilici e gomma sin-
tetica, [..] la Montecatini [..] otteneva solventi clorurati e cloruro vinile e anche I'Edison otteneva
I'acetilene non solo dal carburo ma anche da idrocarburi. Ma importanti intermedi per la produ-
zione di fibre e di materie plastiche, come I'acrilonitrile e il cloruro di vinile che, prima, erano ot-
tenuti dall'acetilene, cominciarono ad essere prodotti dall'etilene, che era meno costoso dell'ace-
tilene prodotto dal carburo, dal metano o dai distillati del petrolio. L'acrilonitrile, importante in-
termedio per le fibre acriliche, che inizialmente era prodotto [..] dall'acetilene, comincio a otte-
nersi, nella seconda meta degli anni sessanta, dal propilene. Furono realizzati nuovi impianti: a
Priolo della Montedison a Gela dell'ANIC e a Cagliari dalla Rumianca. Anche il cloruro di vinile,
intermedio per fabbricazione PVC che fino al 1964 era ottenuto dall'acetilene o con processi mi-
sti etilene-acetilene, comincid ad essere prodotto per ossiclorurazione dell'etilene.[..]», cit. G.-
Trincheri, Industrie chimiche.., op. cit., pp. 167-169, per il passaggio dalla carbochimica alla pe-
trolchimica vedi anche V. Zamagni, L'industria chimica in ltalia.., op.cit., pp. 69-148.

159 Provvedimento 6 dicembre 1967, n.1183, pubblicato nella Gazzetta Ufficiale del 22 di-
cembre 1967, n.309, il Cip ha aggiornato, maggiorandoli, i prezzi della calciocianamide.
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dre) vendeva alla SEFE il calcare estratto dalla cava di sua proprieta, in
localita Ciucchi. Gia dalla seconda meta degli anni Cinquanta, per motivi
economici, la cava Duil e la teleferica non venivano piu utilizzate e il cal-
care veniva acquistato da terzi. Chiunque avesse il minerale a disposizio-
ne poteva venderlo alla SEFE. Troncatti, fattosi carico dei 24 operai im-
piegati alla fornaci, per 15 milioni di lire mensili, dovette garantire gior-
nalmente 700 quintali di calce per il funzionamento dei forni da carburo.
Il contratto triennale si concludera, perd, con un anno di anticipo.'®®

| risultati dell'esercizio 1967 confermarono alla societa I'impossibilita
di continuare l'attivita aziendale cosi come era articolata. Ma anche il
progetto di inserire una nuova produzione, dopo una «approfondita inda-
gine di mercatoy, venne abbandonato. Il conto economico chiuse con
una perdita di circa 47 milioni di lire!®! che venne nuovamente sanata ri-
ducendo il capitale sociale da 120 a 48 milioni di lire.!%?

Nel gennaio del 1968, le difficolta dell'industria di Sellero e le conse-
guenze occupazionali derivanti dal rischio di chiusura dello stabilimento,
varcarono nuovamente le porte del parlamento. Il senatore Alessandro
Morino espose i problemi in merito alle condizioni di fornitura dell'ener-
gia elettrica e al prezzo di vendita della calciocianamide. 163

160 Video-intervista a Pietro Troncatti, Ono san Pietro;16 aprile 2015; Sopralluogo e intervista,
cava Ciucchi 23 aprile 2015, a cura di S. Mondolo ass. PIR, riprese e montaggio Margherita Zac -
chi. Le interviste, realizzate all'interno del progetto SIM Sistema Idroelettrico e Minerario di Valle
Camonica, sono visibili online: www.sim-vallecamonica.it; www.postindustriale.it

161 | a produzione di calciocianamide «gia ridotta nel 1966 & stata contratta nel 1967 di oltre
il 30% e cio allo scopo di contenere per quanto possibile la perdita». Bilancio al 31 dicembre
1967. Stato patrimoniale. Attivita (comprese perdite esercizi prec.) L. 899.687.191, passivita L.
946.820.810 (di cui capitale sociale e riserve L. 128.425.716, passivita diverse L. 818.395.094,
perdita esercizio L. 47.183.619. Conto economico: utile lordo e proventi vari L. 28.085.424; spe-
se generali L 46.097.946, interessi passivi L. 29.171.097, perdita esercizio L. 47.183.619. ASC-
CIAMI, FT, n.21608, SEFE, Relazione cda e del collegio sindacale, ass. ord. e straord. 26 giugno
1968. Durante questa assemblea entrd nel consiglio di amministrazione entro anche Alberto Vi-
gevano.

162 | a perdita complessiva di L. 77.890.244 emergente dal bilancio chiuso al 31-12-1967
(47.183.619 es. precedenti) venne sanata per L. 4.089.998 mediante utilizzo della riserva
straordinaria; per L. 72.000.000 mediante riduzione del valore delle 240.000 azioni da lire 500
a lire 200 cadauna. Venne revocata la delibera di aumento di capitale (da lire 120 milioni a lire
180 milioni) di cui al verbale di ass. straord. 26.06.67. Assemblea straord., Atto N. 34028 di rep
a rogito notaio L. Zavanella, 26 giugno 1968 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

163 «Lo stabilimento di Sellero [..] annovera tra, le materie prime fondamentali I'energia elet-
trica [..], con incidenza sul costo, industriale della calciocianamide nella misura del 35 %. Pre-
messo che nello stabilimento di Sellero, stagionalmente, trovano lavoro 250 operai e che il forte
quantitativo di energia elettrica occorrente a prezzo contenuto ha trovato sfruttamento nella co-
siddetta energia di supero, I'ENEL ha radicalmente modificato le condizioni di fornitura per cui la
SEFE deve sottostare di anno in anno ad un continuo aumento del prezzo in concomitanza con la
graduale riduzione della durata della campagna lavorativa (medie indicative: nel 1954 per 90
giorni lire 2,75, nel 1960 per 150 giorni lire 3,44, nel 1966 per 120 giorni lire 4,80); premesso
ancora che in tali condizioni il costo industriale della calciocianamide prodotto a Sellero nel
1966 risulta per ogni 100 chilogrammi titolo 15/16 di lire 4.531,80 contro il prezzo di lire 3.695
fissato dal CIP nel 1956 e non pit modificato; che gli unici produttori di calciocianamide rimasti
in Italia sono la Terni per I'87% della produzione totale e la SEFE per il rimanente 13%, con la
sostanziale differenza che la Terni gode di tariffe ENEL preferenziali ed assolutamente pit favore-
voli, con erogazione di energia per l'intero anno [n.d.a nel 1964 era stato scorporato il ramo elet -
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Ma la risposta, a marzo, dell'allora ministro dell'industria, del com-
mercio e dell'artigianato Andreotti, non lascio alcun margine di dubbio
circa le sorti dell'azienda. L'affermazione di Morino che il prezzo della
calciocinamide era stato «stabilito dal CIP nel 1956 e non pit modifica-
ton trovd correzione da parte del ministro: il prezzo era stato aumentato
tre volte, e precisamente nel 1963, nel 1965 e nel 1967. Ma se pur vero
che fu maggiorato, forse non a torto, I'azienda definiva irrisori tali incre-
menti. Se il prezzo del 1956 era pari a lire 3.695 al quintale nel 1965
venne aumentato a lire 3.720 '** e a 3.850 lire nel 1967.%%° In merito alle
forniture di energia di supero, la questione ribadita era inevitabilmente la
stessa: «per la loro natura, non avevano [mai avuto] alcuna garanzia di
continuita» e gia da alcuni anni «le forniture del genere avevano perduto
le caratteristiche originarie con I'esaurimento delle eccedenze
stagionali». Nel contempo «utenze industriali richiedevano, soprattutto
per esigenze di natura sindacale, forniture garantite nella continuitay.
Nonostante cio, dichiard il ministro, le condizioni, «secondo quanto pre-
cisato dall'ENELy, erano tra le pit favorevoli fra quelle praticate agli
utenti che usufruivano di analoghe forniture.!®® Ad essere messa in di-
scussione era anche la stagionalita di questo tipo di produzione che non
rispondeva alle evoluzioni che aveva conosciuto anche il mercato e l'orga-
nizzazione del lavoro. Del resto, sembra che negli ultimi anni non fosse
cosi semplice reperire manodopera disposta a lavorare per pochi mesi

trico dalla societa prima auto-produttrice], I'interrogante denuncia le gravi conseguenze che ne
deriverebbero nella zona circa la concreta possibilita di chiusura dello stabilimento SEFE in Sel-
lero, evidenziando inoltre che in altre regioni, vedasi Trentino ed Alto Adige, si eroga energia ad
industrie locali aventi particolare importanza ai fini di un miglioramento del tenore di vita di po-
polazioni disagiate, a condizioni di tariffa particolarmente favorevoli e per prolungati periodi
dell'anno. Si tenga, fra l'altro, in primaria considerazione che la Valle Camonica & perfettamente
confrontabile sia geograficamente che etnicamente alle vallate piti povere della regione Trentino-
Alto Adige e del meridione, mentre & produttrice in misura abbastanza rilevante di energia idroe-
lettrica per cui, fondatamente ed a ragione, si invoca il principio istitutore dell'ENEL la cui crea-
zione avrebbe dovuto, principalmente, eliminare ogni differenziazione speculativay. Interrogazio-
ne del sen. Morino al Ministro dell'industria, del commercio e dell'artigianato, Senato della Re-
pubblica IV legislatura 770a seduta assemblea 12 gennaio 1968, resoconto stenografico.

164 Proyvedimento n.1117 del 5 agosto 1965: calciocianamide 15-16 (al quintale a destino) il
prezzo varia a seconda del mese di vendita da 3.400 luglio- settembre a 3.720 marzo-giugno,
prezzo base dicembre 3.580. Gazzetta Ufficiale 14/8/1965 n.203 p. 3909.

165 Provvedimento n.1182 6 dicembre 1967. calciocianamide 15-16 (al quintale a destino) il
prezzo variava a seconda del mese di vendita da da 3.530 luglio-settembre a 3.850 marzo-giu-
gno, prezzo base dicembre 3.710 lire. Gazzetta Ufficiale 12/12/1967 n.309.

166 «Nonostante tale situazione I'Enel, in ossequio alle direttive del Comitato dei ministri di
cui all'articolo 1 della legge 6 dicembre 1962, n.1643 (oggi sostituito dal CIPE), ha continuato a
fornire alla SEFE e alle altre utenze del settore energia elettrica a condizioni particolari, adottan-
do ampi criteri di gradualita per l'allineamento ai prezzi praticati per le forniture estive, prezzi
che sono notevolmente inferiori a quelli consentiti dai provvedimenti CIP. In armonia con tale in-
dirizzo, nel corso degli anni passati I'Enel ha effettuato alla societa SEFE forniture di energia alle
seguenti condizioni: nel 1964 lire 4,67/kWh per 124 giorni di fornitura; nel 1965 lire 4,75/kWh
per 134 giorni di fornitura; nel 1966 lire 4,80/kWh per 136 giorni di fornitura; nel 1967 lire
4,60/kWh per 123 giorni di fornituray. Ministro dell'industria del commercio e dell'artigianato
Andreotti, Senato della Repubblica, IV legislatura, 804a seduta assemblea 10 marzol1968, reso-
conto stenografico.
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I'anno.®” L'emigrazione e altre possibilita di occupazione meno precaria,
offrivano pit sicurezza e maggior rientro economico in un lItalia che sta-
va radicalmente cambiando volto: il «miracolo economicoy», con le sue
contraddizioni, aveva mutato le strutture sociali, politiche, familiari, i bi-
sogni, i consumi e le aspettative della popolazione.!®®

Tutte le condizioni su cui si era basata la produzione della calciociana-
mide erano quindi decadute e le parole del ministro non lasciano dubbi
sul fatto che anche la politica avesse definitivamente sentenziato che
I'industria della calciocianamide apparteneva al passato. Seppure il pro-
blema dell'energia elettrica era difficilmente superabile, & altrettanto
vero che l'imposizione e il sostanziale blocco del prezzo di vendita non
permise di dare un'altra possibilita alla sopravvivenza dell'industria della
calciocianamide in Italia.

A nulla valsero quindi i «tentativi in tutte e sedi, politiche, ministeriali,
amministrative per smuovere le cause determinanti I'andamento econo-
mico dell'azienday e alla fine dell'esercizio 1968 si decise di «sospendere
ogni attivita produttiva, limitandosi a predisporre i mezzi per la conser-
vazione degli impianti», con il conseguente licenziamento di tutta la ma-
nodopera occupata'®. L' «eccesso delle [..] speranze [..] anche alimenta-
to dal pensiero di smobilitare un'azienda dopo oltre 40 anni di esistenza
o mettere sul lastrico non meno di 200 personey, venne tradito dalla
realta della situazione. Anche I'esercizio 1968 chiuse con una consisten-
te perdita che costrinse un ulteriore svalutazione del capitale sociale.'”®
Espresso un riconoscimento per l'opera svolta dall'amministrazione co-
munale di Sellero e alla collaborazione delle maestranze non restava che

167 M. Franzinelli, La Valcamonica nella ricostruzione, op. cit., p.150

168 G, Crainz, Storia del miracolo italiano. Culture, identita, trasformazioni fra anni cinquanta e ses-
santa, Roma, Donzelli, 1996

169 «[..] cause che si identificano esclusivamente su due fattori ormai a voi noti: prezzo di ri-
cavo fissati dal Cip inferiori a quelli di costo di produzione per la calciocianamide, ceduti per il
carburo di calcio, la cui richiesta anche per effetto di notevoli contingenti di importazione, tende
a contrarsi. Il maggior scoglio rimane pur sempre il prezzo dell'energia elettrica con un inciden-
za di oltre il 40% sul totale costo; una proposta transattiva formulata alla ENEL e consistente
nella accettazione di una maggiorazione del 20% sul prezzo praticato alla Terni & stato rifiutato
dalla societa erogatrice dell'energia elettrica con motivazioni che non possiamo assolutamente
condividere. Per quanto inutile recriminare non possiamo sottacere alcuni aspetti contraddittori
che caratterizzano in particolare il settore della calciocianamide: si affermano in teoria principi
antimonopolistici ed in fatto il solo produttore & la Terni a Papigno con il risultato che per le zone
di maggior consumo, Lombardia, Veneto, Piemonte ed Emilia, le maggiori spese di trasporto
vengano naturalmente sostenute dagli agricoltori. Si parla anche e molto sugli aiuti per la zone
depresse di provvedimenti per la piena occupazione; su questo argomento preferiamo non entra-
re nel merito e ci limitiamo alla amara constatazione che buona parte del personale dimesso for-
zatamente, dovra riprendere la via dell'emigrazioney. Assemblea ord. e straord. 3 luglio 1969 in
ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

170 Bjlancio al 31 dicembre 1968. Conto profitti e perdite: utile lordo e proventi vari L.
28.713.885, spese di vendita, generali, oneri finanziari e perdite L. 74.606.698, perdite esercizio
L. 45.892.813. Per sanare parzialmente la perdita, in sede straordinaria si procedette alla ridu-
zione del capitale sociale da 48 milioni a 2,4 milioni, con diminuzione del valore delle azioni da
lire 200 a lire 10 cadauna. lvi.
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«procedere alla graduale dismissione delle reali passivitan.'’* Nel corso
del 1969,'72 praticamente ridotto a zero il personale, I'azienda si limitd a
realizzare lo stock di magazzino (residuandone solo una modesta aliquo-
ta) e in misura minima, le immobilizzazioni.

Anche la produzione italiana del carburo, rimasta pressoché invariata
fino al 1967, comincid a declinare tra il 1968 e il 1970 e nel quinquen-
nio successivo si verifico un vero e proprio tracollo con una produzione,
nel 1975, di sole 38.000 tonnellate.!”® Pure la Terni erede della pit gran-
de industria di carburo italiana (la Carburo romano), e rimasta I'unica
produttrice di calciocianamide, nel 1972 chiuse gli impianti di Papigno.
Scomparsa anche la Terni, la previsione, espressa dalla SEFE nel 1965,
che avrebbe potuto «verificarsi, [..], un ben piu grave assurdo cioé quello
di privare l'agricoltura italiana di questo prodotto [la calciocianamide],
per importarlo magari dall'estero e a prezzi ben diversi», di fatto si con-
creto. 74

Per diversi anni la SEFE si dedicd al programma di smobilitazione per
l'alienazione degli impianti e degli immobili industriali.’”® Conclusasi la
quarantennale storia dell'industria elettrochimica della SEFE, una nuova
realta produttiva si stanzio nell'area. Nel 1970 parte degli immobili so-
ciali (nell'area a est della statale) vennero affittati alla Fucinati spa del
gruppo Tassara che a maggio allesti un impianto per la produzione di
ferro-manganese entrato in funzione in agosto.!”®

171y,

172 Bilancio al 31 dicembre 1969: perdita di esercizio 34.190.189 lire. Conto economico: pro-
venti vari e plusvalenze evidenziate per L. 96.703.090 (di cui 95 milioni derivanti dalla rivaluta-
zione impianti); perdite L. 130.893 279 (di cui perdita lorda 60.268.748, spese ecc.
70.624.531). In sede straordinaria di assemblea, per la copertura delle perdite si delibero: ridu-
zione del valore nominale azioni a L. 5 (capitale ridotto a 1,2 milioni le azioni raggruppate diven-
gono 1.200 da lire 1.000), aumento seduta stante del capitale a lire 48 milioni mediante emis -
sione alla pari di 46.800 azioni nuove da lire 1.000, riduzione del capitale da 48 a 12 milioni
mediante diminuzione del valore nominale da lire 1000 a lire 250. Con parte della risultante
somma di lire 36 milioni sanare la residua perdita. Verbale assemblea ord. e straord. 14 maggio
1970 in ASCCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

173 G. Trincheri, Industrie chimiche in Italia, op. cit, pag.166.

174 Relazione del cda, ass. ord. 20 maggio 1965 in ACCIAMI, FT,n.21608, SEFE.

175 Per una breve parentesi, evidentemente su iniziativa della famiglia Vigevano, che come det-
to era nel settore, si produssero cerchi per bicicletta.

176 | a societd. “Fucinati s.p.a”si era costituita il 20/02/1963 con una capitale di 1.050.000
lire. Per oggetto «le lavorazioni plastiche e meccaniche, nonché il commercio, di prodotti metal-
lurgici ed affinin. A comporre il cda Tassara Giuseppe presidente, Piccardo Giacomo amministra-
tore delegato, Tassara Carlo consigliere. Nella denuncia alla Camera di Commercio di Brescia la
societa specifica che non esiste ancora lo stabilimento che presumibilmente si voleva stanziare a
Breno «l’attivita non & ancora in fase di concreta attuazione nella quale entrera subordinatamen-
te all’ottenimento delle agevolazioni relative alle zone depressey. Nel luglio del 1970 si procedet -
te all'ampliamento dell'oggetto sociale «le lavorazioni plastiche dell'acciaio, la produzione, le la-
vorazioni ed il commercio di prodotti siderurgici, metallurgici e affini». Nell'agosto del 1970 en-
trd in funzione un «un forno elettrico recentemente installato che produceva ferro-manganese,
I'impianto per la produzione siderurgica assorbe 5000 kW e i servizi ausiliari inerenti 100 kW.» Si
segnalano a questa data dare 12 operai e ad un impiegato nella sede di Breno. ASCCIABS, RD,
Fascicolo nominativo n.135786 Fucinati s.p.a.
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Nell'aprile del 1974 si procedette allo scioglimento anticipato della
SEFE e alla messa in liquidazione. Luigi Vigevano, che aveva abbandona-
to nell'ultimo anno la conduzione dell'azienda, affidata al figlio Alberto
Vigevano come liquidatore, scomparve di Ii a poco.'”’

La Fucinati, acquistate le aree e gli immobili prima in affitto, aumentd
il capitale sociale da lire 1.050.000 a 150.000.000 nel dicembre del
1973, a 300.000.000 nel dicembre del 1975, quando trasferi anche la
sede sociale a Sellero. Nel 1980 vi trovavano lavoro un centinaio di ope-
rai. A questa data risultano stanziate nell'area, oltre alla Fucinati, la Car-
lo Tassara Marmi spa, la Impredil S.p.a e la Societa cooperativa Monte
Elto.'”® Dal 1986 la famiglia Tassara usci dal consiglio di amministrazio-
ne della Fucinati e la societa con la denominazione Nuova Fucinati spa,
awio la produzione di ferro-cromo. Alla fine del 1990, con Ivano Bettoni
quale amministratore unico e ritornata Fucinati spa, comincid un piano
di “ristrutturazione” e nel 1994 la societa venne liquidata.

Dal dicembre del 1995 la proprieta delle aree venne trasferita alla so-
cieta Fornileghe s.p.a., sempre del gruppo Tassara che per qualche tem-
po si dedico alla frantumazione e vagliatura di ferroleghe e minerali. Nei
primi anni Duemila, con un piano di intervento regionale, la Fornileghe
procedette alla bonifica del sito, contaminato da metalli pesanti. Acquisi-
ta l'area il Comune di Sellero awid un progetto per lo stanziamento di
nuove realta produttive e commerciali.

Per la mancata vendita, I'area con i forni per la produzione della calce,
fu invece ceduta al Comune di Sellero che procedette all'edificazione di
alcuni impianti sportivi e all'intervento di restauro della struttura dei for-
ni da calce e della passerella nastro-trasportare, ultime testimonianze
architettoniche, insieme ad alcuni edifici di servizio, del passato indu-
striale della Scianica di Sellero.

177 Nel 1970 a comporre il cda solo esponenti della famiglia Vigevano. Oltre ai figli e al cogna-
to Simion si aggiunse la figlia. Zavanella era morto nel 1969. Nel maggio del 1979 la mancata
vendita «delle proprieta immobiliare residuey» fece rimandare la chiusura della liquidazione. Nel
novembre 1979 Alberto Vigevano si dimise e venne eletto un nuovo liquidatore. Con quest'ultima
dichiarazione si chiude la documentazione conservata nell'archivio camerale di Milano. La cessa-
zione della societa non verra mai formalmente dichiarata ma avverra d'ufficio. ASCCIAMI, FT,
n.21608 SEFE.

178 N, Stivala, E. Tarsia, Sellero, in «Quaderni camuniy, anno Ill, n.10, giugno 1980, p. 188
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Dotazione impiantistica e processi produttivi *

Con la conclusione degli ampliamenti avvenuti nel corso degli anni 1937-
1943 la SEFE disponeva di un apparato tecnico-impiantistico che per-
metteva il ciclo completo calcare — calce — carburo — calciocianamide. Di
seguito la descrizione schematica dei processi produttivi e la dotazione
impiantistica come rilevata nel 1942. Seppure negli anni a seguire si
procedera ad alcuni miglioramenti, sostanzialmente le strutture, le di-
sposizioni dei reparti non subirono modificazioni cosi come la descrizio-
ne dei processi produttivi puo ritenersi valida anche per gli anni succes-
Sivi.

Estensione delle proprieta dello stabilimento al 1943:

66.000 mq di cui circa la sesta parte coperta da fabbricati.

Potenza complessiva installata circa 30.000 KVA.

1 Produzione della calce
(SEFE 1944-1968)

La pietra calcarea viene portata ad elevate temperature, in appositi forni
alimentati a carbone. La cottura (calcinazione) dei calcari provoca la dis-
sociazione del carbonato di calcio CaCOs(calcare) in anidride carbonica
CO; ed ossido di calcio CaO (calce viva). La dissociazione del carbonato
di calcio & un fenomeno paragonabile all'evaporazione di un liquido: per
ogni temperatura si ha una determinata tensione di dissociazione, come
in un liquido si ha una determinata tensione di vapore.

La scomposizione del carbonato di calcio avviene con apporto di calore:
CaCO3; » Cal0 + CO,

Prodotto: Calce viva (Ossido di calcio Ca0).

Utilizzo: produzione del carburo di calcio; calce idrata (dal 1957 produ-
zione secondaria e non continuativa).

Materie prime: calcare (carbonato di calcio CaCOs), carbone (coke).

La resa teorica in CaO dal CaCO3 & del 56%, in media si pud calcolare,
tenendo conto della immancabile umidita, che un quintale di buona pie-
tra calcarea, renda, con la cottura, poco meno di 50 kg di calce viva con
una diminuzione di circa un sesto del volume primitivo del calcare, con-
servandone la forma, con un consumo di carbone di 12-13 kg per quin-
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tale di calce prodotta.

Provenienza calcare: cava Duil, Ono san Pietro; acquistato da terzi con la
dismissione della cava e della teleferica, 1967-68 circa cava Ciucchi,
Ono san Pietro, di Pietro Troncatti.

Processo produttivo: la calce viene prodotta industrialmente arroventando
il carbonato di calcio in forni a funzionamento continuo. Infatti a interval-
li regolari viene caricato il calcare e scaricata la calce prodotta.

| forni sono costituiti da una camera cilindrica verticale la cui altezza &
circa 6-7 volte il suo diametro, internamente rivestita di muratura refrat-
taria. Dal bordo superiore dei forni si stacca una piattaforma di servizio;
dove avviene, manualmente, il carico: alternando uno strato di calcare e
uno di combustibile, il quale bruciando opera la dissociazione del calca-
re. L'uniformita di distribuzione della carica & un importante coefficiente
per avere una combustione omogenea e per la produzione di calce di ele-
vata qualita.

Si stabiliscono nell'interno del forno tre zone: zona di preriscaldamento
nella parte superiore del forno; zona di combustione o di cottura nella
parte mediana, dove avviene la dissociazione del calcare: & la pit calda
(la temperatura si aggira intorno ai 1050° C e pu0 arrivare sino ai 1100°
C); zona di raffreddamento nella parte inferiore. La temperatura dei gas
uscenti sta intorno a 80-90° C e quella della calce intorno a 45-55° C.

Lo scarico della calce avviene ad intervalli di qualche ora, attraverso un
sistema semi-meccanico: un'apposita griglia oscillante a contrappeso,
manovrata senza fatica a mano nel momento voluto, posta nella parte in-
feriore della camera di combustione. La calce cala nel silo conico sotto-
stante che quando aperto convoglia su un canale a scosse azionato da
un eccentrico. Vagliata dalla polvere in eccesso, un elevatore a tazza tra-
sporta la calce sul nastro trasportare sopraelevato che collega le fornaci
ai forni da carburo.

| forni a strati, nella parte inferiore dove c'é la griglia di scarico, hanno
delle bocchette regolabili per per l'introduzione dell'aria; anche sul man-
tello, a diverse altezze, sono ricavate delle bocchette d'ispezione e per
eventuale introduzione di aria sussidiaria, pur esse ad apertura regolabi-
le. Il tiraggio & naturale con I'ausilio di un camino in muratura.

Dotazione impiantistica ‘‘sezione calce”
Costruzione degli impianti: 1942-1943
Funzionamento: stagionale, a ciclo continuo. Uso massimo due fornaci.

Addetti alle fornaci: circa 24 su 3 turni (a cui si aggiungono circa 3-4 ad-
detti quando era in funzione la stazione di arrivo della teleferica).
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Dotazione impiantistica:
» Cava di calcare con relative attrezzature per estrazione.

 Teleferica a grande portata per il trasporto del calcare dalla cava alle
fornaci con stazione di partenza e arrivo. Lunghezza circa 5 km, pilastri
di sostegno con ossatura in legname legata con ferramenta. [Tav. 1 n°1
stazione arrivo]

* Piano inclinato, con binari mobili per la movimentazione dei carrelli,
dalla stazione di arrivo della teleferica al piano delle fornaci.

* Montacarichi per il sollevamento delle materie prime dal piano delle
fornaci ai due silos di ferro con bocca di scarico all'altezza del piano di
carico dei forni. [Tav. 1 n°2]

» Batteria di 3 fornaci da calce a tiraggio naturale, con piattaforma di
carico dotata di binari per la movimentazione dei carrelli decauville, pe-
scanti per i fumi di combustione, camini; 4 ballatoi di ispezione tramite
bocchette, piano di scarico con sistema di griglia a barre e sistema rego-
labile per l'introduzione dell'aria, silos di deposito calce cotta. [Tav. 1
n°3]. Ditta costruttrice: Societa Forindus. Caratteristiche dei forni:

- capacita produttiva nelle 24h: 45-50 tonnellate ciascuno di calce

- diametro interno 4 mt.

- diametro esterno 6,60 mt.

- altezza da terra 23,50 mt.

- altezza dello scarico da terra 2,10 mt.

- altezza dell'uscita della calce da terra 1,50 mt.
» Canale a scosse per la movimentazione della calce cotta con griglia
per la vagliatura della polvere, elevatore a tazze, nastro trasportatore so-
praelevato per il trasporto delle calce dalle fornaci al capannone dei for-
ni carburo.[Tav. 1 n°4]

* Impianto per la produzione di calce idrata: vasche di idratazione e de-
posito, impianto insaccamento (costruito nel 1956). [Tav. 1 n°5]

2 Produzione del carburo di calcio
(1922-1924 Soc. Elettro-Metallurgica Murachelli e C., 1925-1968 SEFE)

La calce CaO (ossido di calcio) viene introdotta assieme al carbone (3C)
in appositi forni elettrici dove, per reazione fra i componenti ad elevatis-
sime temperature (ca. 2.200° C), si forma il carburo di calcio (CaC,)

CaO + 3C -» CaC, + CO

La formazione del carburo di calcio avviene per un processo termico e
non elettrico, la reazione & cioe effettuata dall'effetto Joule della corrente
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elettrica. | forni possono quindi essere alimentati sia corrente continua
che alternata e il processo di formazione del carburo & classificato tra
quelli elettro-termici. Tuttavia soltanto I'impiego del forno elettrico ha
permesso la fabbricazione industriale del carburo di calcio perché solo
con questo mezzo ¢ stato possibile raggiungere le alte temperature ne-

cessarie.
Prodotto: carburo di calcio (CaCy,).

Utilizzo: vendita, produzione della calciocianamide. Il carburo commer-
ciale ha una resa in acetilene variante da 285 a 300 litri.

Materie prime: calce viva (Ossido di calcio Ca0), carbone (coke e in mini-
ma parte minuto di antracite).

Il peso di calce occorrente per produzione di 1 kg di carburo & di circa 1
kg, il peso del carbone & di circa kg 0,65 per kg di carburo.

La calce deve essere il pit possibile esente da umidita, da polvere e cal-
care non cotto e le impurezze non devono superare il 3%. Il carbone nor-
malmente usato e il migliore & il coke di tipo metallurgico, per la sua po-
rosita e la sua facilita a condurre calore. Uno dei suoi inconvenienti & la
facilita con la quale assorbe I'umidita, cid esige un maggior dispendio di
energia durante il processo di fabbricazione.

Provenienza calce: dal 1943-44 prodotta dallo stesso stabilimento. In
precedenza prodotta da fornaci della Valle e trasportata a Sellero (nel
1936 si segnalano: 3 fornaci, presumibilmente Ceto, Cerveno, Cividate,
gestire direttamente dalla societa).

Energia elettrica: fornita dalla vicina centrale di Cedegolo della soc Ada-
mello (poi Cisalpina, poi Edison, poi Enel). Consumo: da 3 a 3,5 kWh per
kg di carburo prodotto.

Elettrodi: il consumo & di circa kg 13-15 per tonnellata di carburo.

Processo produttivo: la calce prodotta, fatta eccezione per un determinato
quantitativo che forma il volano, viene inviata appena prodotta al forno
per carburo allo scopo di sfruttare le calorie in essa ancora contenute e
per evitare l'idratazione. Sia la calce che il carbone, dopo macinazione,
vengono convogliati nelle tramogge di carico del forno. La carica della
miscela nel forno, distribuita a mano con pale, ha una grande importan-
za sulla regolarita di marcia, sulla distribuzione della corrente nella mas-
sa e sulla maggior e o minore omogeneita del prodotto ottenuto. | gas
provenienti dalla massa fusa sono raccolti da cappe di aspirazione e con-
vogliati all'esterno del fabbricato mediante camini a tiraggio naturale.

La colata di carburo € generalmente fatta ogni ora, Il carburo fuso cade
in carrelli a lingottiera i quali trasportano i lingotti in una zona di raffred-
damento naturale dove sostano alcune ore. Durante la colata vengono
prelevati dei campioni, sottoposti ad analisi di laboratorio per la deter-
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minazione del rendimento in acetilene.

Il carburo viene poi macinato con frantoi a mascella. Se il carburo & de-
stinato alla vendita dopo la frantumazione viene inviato in un vaglio che
opera la selezione granulometrica. L'operazione di vagliatura permette
I'eliminazione della polvere (che pud essere venduta o rimessa in forno)
e dei pezzi di dimensione superiore 80 mm i quali ritornano al frantoio.
Si opera anche una selezione del carburo separando le varie pezzature
da 2-4 mm a 50-80 mm il per poi essere messo in fusti di ferro, prodotti
all'interno dello stabilimento, di vario contenuto 50, 100, 250 kg. Il car-
buro di calcio in fusti a chiusura ermetica pud esser conservato a lungo
senza pregiudizio delle sue qualita.

Fabbricati e dotazione impiantistica ‘‘sezione carburo”

Costruzione degli impianti: preesistenti allo stanziamento della SEFE ma
fin dal 1926 comincia il potenziamento. Si segnalano soltanto alcune
date, per i forni:

al 1937: 1 forno trifase da 6500 kW (installato nel 1929) + 4 forni mono-
fasi da 1000 kW (di cui 2 installati nel 1926).

al 1939: 2 forni trifasi 6500 kW + 1 monofase da 1000 kW;

al 1941: 3 forni trifasi 6500 kW

al 1942: 4 forni trifasi 6500 kW

Potenzialita produttiva: nel 1942 125 tonnellate al giorno. Media stagione
di sei mesi 22.500 tonnellate di carburo.

Funzionamento: stagionale, a ciclo continuo.

Dotazione impiantistica: tra il 1939 e il 1942 furono ampliati e rifatti an-
che gran parte dei reparti, assumendo la conformazione come segue.

» Deposito carbone: mt.48 x 12 tettoia chiusa dal lato strada. [Tav. 1 n°6]

Impianto per immagazzinamento del carbone con binari a scartamen-
to normale e ridotto, mezzi meccanici di trasporto, vagonetti, argani
elettrici; quattro macchine per frantumare e macinare rottame destinato
a pasta per elettrodi. (Nella planimetria il deposito carburo ha la confor-
mazione che assunse dopo il rifacimento rimandato, nel 1942, e com-
piuto negli anni successivi).

» Fabbricato carburo di calcio: costituito da 2 capannoni affiancati di mt.
47,30 x 16 ognuno.

A. Reparto forni carburo [Tav. 1 n°7]: n. 4 forni elettrici trifasi uguali
della potenza di 6500 kW costituiti ciascuno da:

1 carcassa formata da ferri ad U e fondo di lamiera appoggiato su travi
a doppio T, internamente rivestita con blocchi di refrattario e con suola
in elettrodi di carbone amorfo, 1 incastellatura in ferro, trave in bronzo
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per il sostegno dei tubi di rame per la corrente elettrica dal trasforma-
tore al forno, cappa in lamiera di ferro per il fumo; 3 argani a vite sen-
za fine, con relativi carrelli, per la manovra degli elettrodi, azionati da
tre motori elettrici da 3 HP, ognuno completo di carrucole, funi metalli-
che, volantino per comando a mano; 1 gru a bandiera applicata su una
delle colonne sostenenti l'intelaiatura in ferro con argano elettrico per
il sollevamento delle marmitte di colata.

Il piano di caricamento dei forni & sopraelevato di mt.2 rispetto al pia-
no terra del capannone e sono installati i quadri di manovra e di rego-
lazione dei forni stessi ed i comandi elettrici a distanza degli interrut-
tori ad alta tensione relativi. Lungo le bocche di colata dei forni, un ca-
nale con binario decauville per i carrelli trasportatori delle marmitte di
colata. Davanti ad ogni forno, in apposita fossa, un carrello trasborda-
tore delle incastellature portanti gli elettrodi di ricambio.

B. Reparto raffreddamento delle colate [Tav.1 n°8]: due gru elettriche,
col comando dal basso, per il trasporto delle marmitte e dei blocchi di
carburo.

» Cabina elettrica: fabbricato annesso al capannone dei forni carburo (in
pianta mt.18 x 6 composta di tre piani). [Tav 1 n°9]

Piano superiore: apparecchiature relative all'entrata delle linee elettriche
a 12 kV provenienti dalla centrale di Cedegolo (scaricatori, coltelli
d'entrata e di messa a terra, trasformatori di tensione di corrente per gli
apparecchi di misura dell'energia). Piano intermedio, al livello del piano
dei forni carburo, contiene due interruttori tripolari ad olio per lo smista-
mento delle linee sui vari sistemi di sbarre collettrici, un quadro portan-
te gli strumenti indicatori e registratori della tensione, della corrente e
della potenza fornita dalle linee e assorbita dai forni. Nel piano sotterra-
neo sono installati gli interruttori tripolari in olio per il comando dei tra-
sformatori dei forni carburo, ed un trasformatore da 150 kVA
12000/220 Volt per i servizi ausiliari. In un locale sotterraneo parallelo
al locale degli interruttori, e sottostante il piano di caricamento dei forni,
sono installati 4 trasformatori trifasi della potenza ognuno di 6500 kVA
per i 4 forni da carburo. L'impianto trasformatori & completato dagli im-
pianti di raffreddamento dell'olio, dalle tubazioni d'acqua relative. Nel
sotterraneo in apposito canale, due carrelli trasbordatori su binario per il
trasporto dei trasformatori all'officina montaggi e riparazioni.

+ Officina montaggio e riparazione motori elettrici e trasformatori: con gru
della portata di 30 tonn. Locale annesso alla cabina elettrica. [Tav 1 n°9]

» Preparazione e deposito elettrodi [Tav 1 n°10]: tettoia, area coperta di
circa 800mqg. Comprende un reparto per la preparazione degli elettrodi,
con due autoclavi per fusione del catrame e della pece e per I'impasto
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delle miscele. Due gru, una elettrica e una a mano, per le manovre degli
elettrodi.

» Frantumazione e imballaggio carburo di calcio: [Tav 1 n°11]

un frantoio seminterrato al piano del pavimento per una prima frantuma-
zione del carburo con motore da 30 HP e tre frantoi su basamento so-
praelevato, rispettivamente da 10 - 12 e 15 HP. Oltre ad un elevatore a
tazze ed un distributore a piatto. Nel medesimo locale sono installati
due vagli rotativi per I'imballaggio del carburo nelle varie pezzature.

« Officina fabbricazione fusti: adiacente al precedente. [Tav. 1 n°12]
Contiene 1 cesoia, 1 punzonatrice, 1 piegatrice, 1 aggraffatrice a mano,
1 cucitrice, 1 orlatrice, 1 ondulatrice, 2 stampatrici grandi, 1 stampatri-
ce media, 1 stampatrice piccola, 1 cesoia a mano. Il macchinario sud-
detto € azionato da tre motori elettrici mediante alberi di trasmissione e
pulegge.

» Magazzino carburo [Tav. 1 n°13] : fabbricato composto da 4 capannoni
affiancati della lunghezza totale di mt. 75 e larghezza complessiva di mt.
38 con binari e piattaforme decauville per i carrelli di trasporto dei fusti
carburo.

3 Produzione della calciocianamide
(SEFE 1938 - 1968)

Si effettua fissando, al forno elettrico, I'azoto (N2) sul carburo di calcio
(CaCy,) secondo la reazione

CaC,+ N> CaCN,+ C

Prodotto: calciocianamide (CaCNy)

Materie prime:
carburo di calcio, azoto, (prodotti direttamente nello stabilimento),
spato fluore (fluoruro di calcio), carbone

Energia: il consumo & di circa 0,4 - 0,5 kWh per kg di azoto fissato.

Processo produttivo: la calciocianamide si ottiene facendo passare una
corrente di azoto alla temperatura di circa 1100 °C attraverso uno strato
di carburo di calcio polverizzato. La presenza perd di cloruro e di fluoru-
ro di calcio abbassa a 700-800 °C la temperatura di azotazione.

| blocchi di carburo di calcio, prima rotti in mulini a mascelle, passano
in mulini a palle dove vengono macinati. Poiché l'acetilene forma con
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I'aria una materia esplosiva a larghi limiti d'inflammabilita, la macinazio-
ne viene fatta in corrente di azoto secco. Il carburo, ridotto in polvere
fine, viene introdotto in cilindri verticali, che prendono il nome di fornetti
di azotazione, riuniti in batterie. Sono attraversati verticalmente da un
un cilindro di cartone che, riempito di carbone serve da resistenza riscal-
dante collegata agli elettrodi. Questi assicurano il passaggio di corrente.
Per accelerare la reazione si aggiunge al carburo dal 2 al 109 di spato
fluore. L'azoto, ottenuto dalla liquefazione dell'aria in apposito impianto,
viene introdotto dal basso, sotto una leggera pressione. Si fa poi passare
corrente attraverso la resistenza a carbone per riscaldare la massa. Alla
temperatura di 800°comincia la reazione, con assorbimento di azoto. La
reazione & esotermica, quando la temperatura raggiunge i 1000° (da 12
a 20 ore a seconda dei forni) si toglie corrente, la reazione continua fino
a quando la pressione dell'azoto non tende pili a diminuire. La durata to-
tale dell'operazione va da 24 a 30 ore. La calciocianamide, una volta raf-
freddata, viene macinata in corrente di azoto. Per eliminare il carburo re-
siduo (2-3%) ed i fosfuri viene idratata con acqua polverizzata. Per evita-
re la polvere viene trattata con piccole quantita di olio minerale, renden-
dola di pit facile uso. Il prodotto viene poi trasportato meccanicamente
nel silo di stoccaggio e poi insaccato. La calciocianamide che si ottiene
industrialmente ha un contenuto del 20-21% di azoto.

Fabbricati e impianti ‘‘sezione calciocianamide”
Costruzione degli impianti: 1937

Funzionamento: stagionale, a ciclo continuo.
Potenzialita produttiva: 18.300 quintali/mese.

Dotazione impiantistica:

» Fabbricato impianto produzione azoto [Tav.l n°l4]: con impianto di
aspirazione dell'aria da posizione di altura oltre il fiume (comune di Gre-
vo). Contenente: 2 torri di de-carbonatazione dell'aria, 1 compressore
d'aria a tre fasi di compressione con relativi filtri di depurazione azionato
da un motore sincrono da 400 cv direttamente accoppiato con dinamo
di eccitazione coassiale, autotrasformatore di avwiamento, 1 batteria di
essiccamento, 2 colonne di essiccamento, 1 apparecchio di separazione,
1 apparecchio per per il riscaldamento dell'aria 2 espansori con genera-
tori elettrici, apparecchi analisi azoto e ossigeno, pompa per la circola-
zione dell'aria del compressore. Nel sotterraneo filtri depurazione
dell'olio, filtro depurazione dell'aria, tubazioni, attrezzi vari. (impianto
tipo Heylandt).

» Fabbricato produzione della calciocianamide [Tav. 1 n°15]: di mt. 72 x
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12,50. Piano sopraelevato dal pavimento comprendente i forni di azota-
zione e sottostante sotterraneo della lunghezza di mt. 27 con scala di
accesso esterna. Nel fabbricato un locale separato ad uso cabina elettri-
ca contenete: 1 trasformatore trifase da 1200 kVA, un trasformatore tri-
fase da 600 kVA, un quadro con interruttori ad alta tensione per I'entrata
della linee provenienti dalla cabina elettrica dei forni carburo, apparecchi
vari.Nel capannone calciocianamide:

1 molino a 3 camere azionato da motore asincrono da 300 HP me-
diante motoriduttore, 1 elevatore a tazze con alimentatore a scosse e di-
stributore a piatto per il carburo e lo spato, valvole di ammissione del
carburo al molino, fossa per il carico dei cestelli azotazione, N.72 forni
di azotazione del carburo, verticali cilindrici in mattoni refrattari, soste-
nuti da un incastellatura in travi di ferro su colonne pure di ferro, con
piano di lamiera, tubazione di immissione dell'azoto ai fornetti con valvo-
le comandate dall'alto, 2 ventilatori con motori elettrici per la circolazio-
ne dell'aria del sotterraneo, 54 trasformatori monofasi da 12 kVA per il
riscaldamento dei fornetti, 18 quadri di manovra per i detti trasformato-
ri, con amperometri, interruttori e regolatori di tensione, circuiti elettrici
in sbarre di rame e connessioni flessibili ai forni, 1 molino a martelli per
la frantumazione della calciocianamide azionato da motore asincrono di
150 HP. 1 elevatore a tazze, 1 vibro-vaglio su incastellatura in ferro con
scala di accesso, tramoggia di carico della cianamide in 1 molino a due
camere azionato da 1 motore asincrono di 60 HP, 1 gru a ponte elettrica
con cabina di comando, 2 bascule per la pesa della cianamide.

« Impianto per I'essiccamento dello spato: costituito da un tamburo ro-
tante azionato da motore elettrico e riscaldato con aria soffiata dai venti-
latori installati nel capannone calciocianamide, da un ciclone, da un leva-
tore a tazze e da una tramoggia di caricamento del tamburo.

* Pensilina per il raffreddamento dei cestelli calciocianamide con bina-
rietti per i carrelli portanti i cestelli. [Tav.1 n°16]

« Silo per la calciocianamide [Tav 1 n°17]: fabbricato in pianta m. 36 x
21. Soprastante al capannone, costruzione a due piani per il ciclone, i fil-
tri ed il ventilatore, ed una galleria lungo tutta la lunghezza del silo per il
trasportatore a catena. Esternamente al fabbricato e per tutta la sua lun-
ghezza, una pensilina sopra un piano caricatore di uguale lunghezza e
della larghezza di 5 metri, per il carico dei vagoni.

Nei locali sovrastanti il silo installati: 1 ciclone collegato con tubazione
di ferro ai molini della cianamide, 1 filtro composto da 4 elementi tubo-
lari cilindrici con maniche filtranti in canapa, valvole di scarico relative, 1
aspiratore rotativo con motore 100 hp, 1 trasportatore a catena trasver-
sale per il carico della cianamide nel silo, 1 trasportatore a catena tra-
sversale per il carico della cianamide alle tramogge delle insaccatrici, 3
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insaccatrici a pesatura automatica, 1 trasportatore a nastro dei sacchi,
1 macchina cucitrice collocata sul piano caricatore.

* Magazzino scorte ferro e reparto riparazione cestelli mt. 38 x 10.
[Tav 1 n°18]

Completano la dotazione impiantistica e di servizio dello stabilimento:

» Officina meccanica e magazzini scorte [Tav 1 n°19]: fabbricato di mt.
38 x 20, in prosecuzione del magazzino carburo, dal quale & separato da
un corridoio coperto di mt. 5 di larghezza. L'officina meccanica contiene
le seguenti macchine: 9 diverse tipologie di torni, mole, trapani, gasoge-
no per saldature, saldatrice ecc. All'officina meccanica & annessa I'offici-
na fabbri: 2 magli, 1 pressa, 2 fucine ecc.

» 2 Impianti di sollevamento d'acqua [Tav 1 n°20]: 1 pozzo a sezione cir-

colare della profondita di m 7,30 con n.4 pompe a motore elettrico; 1
pozzo circolare profondita di 13 mt. con 2 pompe centrifughe.

 Locale del gasometro [Tav. 1 n°21]: mt. 3,50 x 3,50 contiene apparec-
chio per produzione gas acetilene per uso d'officina

* Linee elettriche ad alta tensione [Tav. 1 n°22]: dalla centrale di Cedego-
lo della Cisalpina allo stabilimento, tensione 12.000 volt. Due palificazio-
ni una di ferro con doppia terna in rame, una in cemento armato con
una terna in alluminio.

» Pesa per vagoni ferroviari. [Tav. 1 n°23]

» Locale autorimessa, gabinetti e docce operai [Tav. 1 n°24]: in pianta
mt. 28 x 10. Autorimessa con 4 entrate, fossa per riparazioni e officina,
fabbricato docce e gabinetti: n.6 docce, 4 gabinetti, 4 orinatoi, 2 lavabi
circolari, 1 locale con caldaia per riscaldamento acqua.

» Servizi: binario a scartamento normale con scambi e raccordo alla fer-
rovia Iseo-Edolo, canalizzazioni di acqua per scopo industriale (raffred-
damento forni e trasformatori), civile (acqua potabile) ed irriguo, canaliz-
zazioni di scarico delle acqua piovane, vasche di raccolta d'acqua di cir-
colazione per il raffreddamento dei forni, del compressore per |'azoto,
vasche per il deposito di olio combustibile per la calciocianamide. Rete
di linee elettriche in cavo ed aeree per trasporto di energia e per illumi-
nazione. Rete telefonica, giardino con vasca e fontana a zampillo, orto.

+ Portineria [Tav. 1 n°25]: fabbricato a due piani mt. 10 x 7 comprenden-
te: un andito per ingresso operai nel quale sono installati I'orologio di
controllo e gli schedari, un ingresso comune comunicante con un locale
del guardiano, due locali ad uso abitazione del portinaio al piano terreno
e due camere, con bagno, al primo piano.
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» Casa di abitazione e uffici [Tav. 1 n°26]: fabbricato in muratura mt. 21
x 11 composto di 9 locali al piano terreno e 11 locali al primo piano, con
servizi, cantine, impianto riscaldamento a termosifone, solaio.

» Refettorio e dopolavoro aziendale [Tav. 1 n°27]: a monte della strada,
di fronte all'ingresso dello stabilimento: 1 fabbricato civile a due piani,
comprendente 3 locali ed un salone al piano terreno, 10 locali con servi-
zi al primo piano. Servizi per operai al piano terreno. Cantine e piazzale.

» Fabbricato ex uffici destinato ad essere demolito [Tav. 1 n°28]: mt. 15
x 5 a due piani, 8 locali, in muratura di pietrame. Adiacente un locale
adibito a laboratorio d'analisi del carburo.

Addetti sezione carburo e calciocianamide:

Su tre turni, circa 400 - 450 fino alla meta degli anni Cinquanta, circa
250 - 300 operai negli anni successivi.

* Nota:

Per le descrizioni dei processi produttivi: E. Molinari, Trattato di chimica generale ed applicata
all'industria, Hoepli, Milano, ed. riv. ed ampliata, 1943-1952; D. Meneghini, Chimica applicata e in-
dustriale, v.1, Editrice Vallardi, Milano, 1942; F. Giordani, Carburo di calcio, Enciclopedia italiana,
Treccani, 1930; E. Sernagiotto di Casavecchia, Calciocianamide, Enciclopedia italiana, Treccani,
1930; G. Fauser, Calciocinamide, Enciclopedia italiana | Appendice, Treccani, 1938. Per ripercorre-
re il processo produttivo delle fornaci SEFE cfr. Sopralluogo e intervista ad A. Boniotti presso le ex
fornaci della Sefe, Centro 3T, 12/06/2015, Le fornaci da calce, a cura di S. Mondolo (Ass.PIR); A.
Boniotti, Ricordi del passato, Sellero, 2012

Per la dotazione impiantistica: ASI-IMI, Serie Mutui, pratica n. 1436, b. 1 - 2; Archivio di Stato di
Brescia (ASBS), Fondo Prefettura, Unione nazionale protezione antiaerea (UNPA), b. 43, f. Sellero.

Per le tavole, ricostruzioni a partire da: planimetrie dello stabilimento in ASI-IMI, Serie Mutui, pra-
tica n. 1436, b. 1-2; ASBS, Fondo Prefettura, UNPA, b. 43, f. Sellero SEFE; mappe catastali in ASI-
IMI, Serie Mutui, SEFE; ASBS, Catasto del Regno, b. 2727 Sellero; Ufficio del territorio di Brescia,
Mappe catastali Comune di Sellero.
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Planimetria dello stabilimento al 1942.
Legenda integrata nella sezione “Dotazione impiantistica e processi produttivi”.



TAV.2
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successivo, 1956

Sopra planimetria riassuntiva degli sviluppi dell’area industriale. Nella pagina accanto: in alto lo

stabilimento nella meta degli anni ‘20 visto da Nord Est; in basso i primi sviluppi del reparto carburo
a cavallo degli anni ‘30, vista da Nord Est.






Sopra lo stabilimento nella meta degli anni ‘20 visto da Sud Est, ben visibili i forni fumanti del reparto
carburo. Nella pagina accanto: in alto la parte Sud dello stabilimento per come si & conservato fino ai
rifacimenti della fine degli anni ‘30; in basso la ruota idraulica, azionata dalla roggia Ogliolo, presente
nel sito dalla fine dell’800.






Sopra uno scorcio interno dello stabilimento in presenza presumibilmente della dirigenza: Luigi
Vigevano, Luigi Duina e Filiberto Evaristo Manella. Nella pagina accanto gli operai Trovadini Giordano,
Tosini Santo, Tosana Giuseppe, Pelucchetti Battista Tino alle fornaci da calce. In alto presso il silo delle
materie prime; in basso al carico dei forni accesi.






Veduta integrale dello stabilimento da Est, nel dopoguerra, a sviluppo impiantistico completato.
Didascalie del direttore tecnico della Sefe Italo Duina. Fotografia gentilmente concessa da Andrea
Boniotti.



Nella pagina seguente: in alto fotografia della Prima Comunione dall’archivio della famiglia Bressanelli
(1953). In basso: Ezio Laini con il padre nei pressi della stazione di Sellero.
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La ricerca ripercorre la storia dell’industria che, per oltre un
quarantennio, ha prodotto carburo e calciocianamide in localita
Scianica di Sellero (Brescia). Avendo come punto di vista privilegiato
quello dell’'impresa, si ricostruiscono i passaggi che hanno portato
la societa dallo stanziamento degli anni Venti allo sviluppo degli anni
Trenta fino al lento declino del dopoguerra.
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